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1. Паспорт Программы развития 
 

Наименование Содержание 

Полное наименование ОО Муниципального бюджетного общеобразовательного учрежде-
ния Балахтинская средняя общеобразовательная школа №2 

Документы, послужившие ос-
нованием для разработки 
Программы развития 

− Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ; 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 
начального общего образования (утв. приказом МОН РФ 
от 6 октября 2009 г. № 373) 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 
основного общего образования (утв. приказом МОН РФ от 
17 декабря 2010 г. № 1897) 

− Федеральный государственный образовательный стандарт 
среднего общего образования (утв. приказом МОН 
от 17 мая 2012 г. № 413) 

− Паспорт национального проекта «Образование» (утв. 
Президиумом Совета при Президенте РФ по стратеги-
ческому развитию и национальным проектам, протокол 
от 03.09.2018 г. № 10); 

− Указом  Президента РФ «О стратегии научно-техноло-
гического развития РФ» №642 от 01.12.2016  

− Постановлением Правительства РФ «О реализации 
Национальной технологической инициативы» №317 от 
18.04.2016 

− Постановлением  Правительства РФ от 26.12.2017 № 
1642 (ред. от 26.09.2022) "Об утверждении государ-
ственной программы Российской Федерации "Развитие 
образования"  

− Постановлением Правительства РФот12.10.2017 
№1242(ред.от17.07.2019)«О разработке, реализации и 
об оценке эффективности отдельных государственных 
программ Российской Федерации». 

− Указом  Президента РФ «О национальных целях раз-
вития Российской Федерации на период до 2030 года» 
№474 от 21.07.2020 

Цель  
Создание единого образовательного пространства и равных усло-
вий для каждого обучающегося независимо от социальных и эко-
номических факторов: места проживания, положения и состава 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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семьи, укомплектованности образовательной организации, ее ма-
териальной обеспеченности и т.д. 

Комплексные задачи Про-
граммы развития  

1. Проведение самодиагностики образовательной орга-
низации, определение уровня соответствия модели 
«Школа Минпросвещения России». Выявленное соотношение 
характеристик основных процессов проектным: 0-49% от макси-
мального возможного количества баллов - уровень «ниже базо-
вого»; 50-74%– базовый уровень, 75-99% - средний уровень, 
100% - полный уровень. 
2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на 
следующий уровень соответствия модели «Школа Минпросве-
щения России». 
3. Выбор управленческого трека развития ОО: 
- Модель «Школа полного дня» (школа для ребёнка и для всей 
семьи); 
- Модель единого штатного расписания «Лидеры образования»; 
- Модель «Система оплаты труда учителей»; 
- Модель Программы развития школы; 
- Модель методической системы образования школы полного 
дня; 
- Модель «Инфраструктура образования школы). 
4. Описание условий перехода на следующий уровень соответ-
ствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8 ма-
гистральных направлений развития 
1) Знание: качество и объективность;  
2) Воспитание;  
3) Здоровье; 
4) Творчество; 
5) Профориентация; 
6) Учитель. Школьные команды;  
7) Школьный климат; 
8) Образовательная среда; 
5. Построение системы персонифицированного профессиональ-
ного развития педагогов и руководителей ОО, обеспечивающую 
своевременную методическую подготовку с нацеленностью на 
достижение планируемых образовательных результатов. 
6. Формирование предметно-пространственной среды в пер-
спективе цифровизации образования для расширения возможно-
сти индивидуализации образовательного процесса с нацеленно-
стью на достижение планируемых образовательных результатов. 
7. Расширение возможности образовательного партнёрства 
для повышения качества освоения содержания учебных предме-
тов в практическом применении. 
8. Развитие управленческой модели школы. 
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Планируемые результаты реа-
лизации Программы развития 

– достигнуты показатели полного (эталонного) уровня «Школы 
Минпросвещения России», соответствие единым требованиям к 
образовательной среде, школьному климату, организации обра-
зовательной, просветительской, воспитательной деятельности; 

– центр образования работает по единым критериям и активно-
стям, обеспечивает доступность качественного образования и 
предоставляет равные возможности для всех обучающихся; 

– синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга 
учебный процесс и внеурочная деятельность; 

– учитель является основополагающим элементом в системе ка-
чественного школьного образования и становления граждан-
ственности обучающихся; 

– разработаны и апробированы мероприятия, направленные на 
обучение, профессиональное развитие педагогов; 

– семья – активный участник процесса социализации, выбора про-
фессионального и жизненного пути, формирования мировоззре-
ния; 

– личностные результаты обучающихся формируются на основе 
развития их самосознания, самоопределения и морально- этиче-
ской ориентации; 
– создана воспитывающая среда, ориентированная на формиро-
вание патриотизма, российской гражданской идентичности, ду-
ховно-нравственной культуры на основе российских традици-
онных духовных и культурных ценностей; 
– расширены партнерские отношения/ сетевое взаимодействие: 
заключены договора с профессиональными учебными заведени-
ями, предприятиями района. 

Сведения о разработчиках 

Директор школы – Папуша Геннадий Анатольевич; 
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе Куклин 
Иван Викторович; 
Заместитель директора по учебно-воспитательной работе Гусель-
никова Оксана Александровна; 

Период реализации 2024-2029гг. 

Этапы реализации Про-
граммы развития 

- I этап – подготовительный (май-сентябрь 2024 г.): анализ состо-
яния образовательного процесса, условий функционирования 
учреждения. Определение стратегии и тактики развития школы. 
Подготовка локальных актов:  
- приказ об утверждении программы развития;  
- приказ о назначении ответственных за реализацию программы 
развития;  
- приказ о проведении промежуточного мониторинга реализации 
программы.  
Информирование родительской общественности об изменениях в 
образовательной деятельности ОО:  
-Общешкольное родительское собрание;  
-Памятки, буклеты;  
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-Мастер-классы, лектории, час общения.  
Разработка дорожной карты по реализации проекта «Школа Мин-
просвещения России».  
- II этап – реализация (2024-2028 гг.): реализация мероприятий 
дорожной карты Программы развития; промежуточный монито-
ринг; корректировка проектов.  
- III этап – обобщающий (2028-2029 гг.): подведение итогов, 
определение перспектив. 

Порядок финансирования 
Программы развития 

Финансирование в рамках бюджетной сметы. 

Контроль реализации 

- Общий контроль исполнения Программы развития школы осу-
ществляет директор и Педагогический совет школы.  
- Текущий контроль и координацию работы школы по программе 
осуществляет директор, по проектам - кураторы.  
- Для контроля исполнения Программы разработан перечень по-
казателей (количественных, качественных) работы школы, кото-
рые рассматривается как целевые значения, достижение которых 
школой является обязательным до 2029 года.  
- Педагогический совет школы имеет право пересматривать пока-
затели на основе мотивированных представлений администрации 
школы и/или ответственных исполнителей.  
- Результаты контроля представляются ежегодно общественности 
через публикации в муниципальных СМИ и на сайте школы. 
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1. Информационная справка об ОО 
 
Наименование Содержание 

Основные сведения об 
ОО 

Указать:  
1. Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения Ба-
лахтинская средняя общеобразовательная школа №2  
(МБОУ Балахтинская СОШ № 2) 
2. Дату создания (основания) ОО. 1996 г. 
3. ИНН. 2403004185 
4. Информацию об учредителе(ях) ОО. Управление Образования Адми-
нистрации Балахтинского района 
Телефон 
8 (38-148) 21-2-89 
Адрес 
662340, Красноярский край, п.Балахта, ул. Сурикова, 1. 
Руководитель 
Кузьмин Константин Андреевич 
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии.  
Лицензия: серия А №0000935 от 09.11.2011г. Регистрационный №6233л 
 Приложение №1 серия 24П01 № 0005101 
6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический 
адрес). Красноярский край, Балахтинский р-он, пгт Балахта, ул. Чайков-
ского зд.40 
7. Контакты: телефон ОО,  
- Телефон +7 (39148) 21-1-15 
Электронная почта 
 balahta.school2@mail.ru 
Сайт 
https://sh2-balaxta-r04.gosweb.gosuslugi.ru/ 

Сведения  
об обучающихся  

Общее количество обучающихся – 213 человек 
Количество обучающихся на уровне НОО - 109 человек 
Количество обучающихся на уровне ООО - 104 человека 
В том числе обучающихся с ОВЗ - 48 человек,  обучающихся детей-ин-
валидов - 11 человек 

Краткая характери-
стика организационно-
педагогических усло-
вий 

Структура образовательной организации 
Структура образовательной организации включает 3-х уровневую си-
стему:  
- Стратегический уровень представлен директором школы.  
- Оперативный уровень представлен: советником по воспитанию, биб-
лиотекарем, напрямую подчиняющимся директору школы и осуществ-
ляющим взаимодействие согласно функциональным обязанностям.  
- Тактический уровень представлен учителями-предметниками и уз-
кими специалистами (педагог дополнительного образования), которые 
в соответствии с задачами школы формируются, 6 объединяются в ра-
бочие структурные подразделения (постоянные, временные).  

mailto:balahta.school2@mail.ru
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Управление образовательной организации 
- Управление образовательной организацией осуществляется в соответ-
ствии с законодательством Российской Федерации и Уставом образова-
тельной организации на основе принципа гласности, открытости, демо-
кратии и самоуправления.  
- Административное управление школой осуществляют директор, со-
ветник по воспитанию.  
- Основной функцией директора является координация действий всех 
участников образовательного процесса через педагогический совет, ме-
тодический совет школы, совет профилактики, совет школы, совет ро-
дителей.  
- Высшим коллективным органом общественного самоуправления явля-
ется педагогический совет. 

Реализуемые образовательные программы 
- Основным видом деятельности школой является реализация общеоб-
разовательных программ начального общего, основного общего образо-
вания, среднего общего образования. 
- Также реализуются образовательные программы дополнительного об-
разования детей. Школой реализует ФГОС на всех уровнях общего об-
разования, с использованием электронного обучения и дистанционных 
образовательных технологий, с использованием ЭОР. В школе реализу-
ются следующие общеобразовательные программы:  
- Основная образовательная программа начального общего образования 
(ООП НОО): ООП НОО является основным документом, определяю-
щим содержание общего образования, а также регламентирующим об-
разовательную деятельность в единстве урочной и внеурочной деятель-
ности при учете установленного ФГОС НОО соотношения обязатель-
ной части программы и части, формируемой участниками образователь-
ного процесса. Содержание ООП НОО в соответствии с ФОП НОО 
представлено учебно-методической документацией (на основе феде-
рального учебного плана, федерального календарного учебного гра-
фика, федеральных рабочих программ учебных предметов, курсов, дис-
циплин (модулей), иных компонентов, федеральной рабочей про-
граммы воспитания, федерального календарного плана воспитательной 
работы), определяющей единые для Российской Федерации базовые 
объем и содержание образования уровня начального общего образова-
ния, планируемые результаты освоения образовательной программы. 
Содержание ООП НОО отражает требования ФГОС НОО, ФОП НОО и 
содержит три основных раздела: целевой, содержательный и организа-
ционный. Содержание и планируемые результаты ООП НОО не ниже 
соответствующих содержания и планируемых результатов ФОП НОО. 
Так же реализуются АООП НОО для обучающихся с ОВЗ и обучаю-
щихся с умственной отсталостью. 
 .- Основная образовательная программа основного общего образования 
(ООП ООО): ООП ООО является основным документом, определяю-



7 
 

щим содержание общего образования, а также регламентирующим об-
разовательную деятельность учреждения в единстве урочной и внеуроч-
ной деятельности при учете установленного ФГОС ООО соотношения 
обязательной части программы и части, формируемой участниками об-
разовательных отношений. Содержание ООП ООО в соответствии с 
ФОП ООО представлено учебно-методической документацией (на ос-
нове федерального учебного плана, федерального календарного учеб-
ного графика, федеральных рабочих программ учебных предметов, кур-
сов, дисциплин (модулей), иных компонентов, федеральной рабочей 
программы воспитания, федерального календарного плана воспитатель-
ной работы), определяющей единые для Российской Федерации базовые 
объем и содержание образования уровня основного общего образова-
ния, планируемые результаты освоения образовательной программы. 
Содержание ООП ООО отражает требования ФГОС ООО, ФОП ООО и 
содержит три основных раздела: целевой, содержательный и организа-
ционный. Содержание и планируемые результаты ООП ООО, не ниже 
соответствующих содержания и планируемых результатов ФОП ООО. 
Так же реализуются АООП ООО для обучающихся с ОВЗ и обучаю-
щихся с умственной отсталостью. 
Кроме того, в школе реализуются следующие программы дополнитель-
ного образования: "Спортивные игры"; "ДПИ"; "Шашки". В рамках вне-
урочной деятельности в школе реализуются программы "Разговоры о 
важном" и "Россия – мои горизонты" (профориентационный минимум). 

Используемые образовательные технологии 
- Образовательные технологии в школе являются одним из ключевых 
инструментов развития личности обучающихся.  
- Под образовательными технологиями понимается совокупность форм, 
методов, средств, приемов и подходов, используемых для организации 
эффективного познавательного процесса и структуры взаимодействия 
педагогов и обучающихся, для достижения поставленных целей.  
- В образовательном пространстве школы используются две группы об-
разовательных технологий (базовые и инновационные):  
- Базовые образовательные технологии: Педагогика сотрудничества 
Ориентир в работе основан на принципах гуманизма, креативности и 
диалога между педагогом и обучающимся. Основы технологии: обуче-
ние без принуждения, совместная деятельность, свободный выбор, ин-
дивидуальный подход.  
- Преимущества технологии: формирование партнёрства в отношениях 
педагог-обучающийся, педагог-педагог, педагог-родитель, обучение в 
зоне ближайшего развития, создание ситуации успеха. Обучение в со-
трудничестве (командная, групповая работа) Ориентир на совместное 
(поделенное, распределенное) обучение, в результате которого обучаю-
щиеся работают вместе, коллективно конструируя, продуцируя новые 
знания, а не потребляя их в уже готовом виде.  
- Преимущества технологии: развитие познавательной самостоятельно-
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сти обучающихся, развитие языковой компетенции, 8 коммуникатив-
ных умений, умения отстаивать свою и коллективную точку зрения, 
умения работать в команде. Развивающее обучение Ориентир в рамках 
учебного процесса на потенциальные возможности обучающегося. Це-
лью данного обучения выступает подготовка обучающихся к самостоя-
тельному освоению знаний, самостоятельному поиску нового, на основе 
формирования механизмов мышления  
- Преимущества технологии: возможность сочетания взаимоконтроля и 
самооценки, развитие эмоциональной сферы и мыслительной, возмож-
ность обучения на высоком уровне трудности в быстром темпе. Про-
блемное обучение Ориентир на организацию учебных занятий, которые 
предполагают создание под руководством педагога проблемных ситуа-
ций и активную самостоятельную деятельность обучающихся по их раз-
решению.  
- Преимущества технологии: формирует мотивацию достижения 
успеха, развивает мыслительные способности, обеспечивает особый тип 
мышления и глубину убеждений. Дифференцированное обучение Ори-
ентир на организацию учебного процесса, при котором максимально 
учитываются возможности и запросы каждого ученика и отдельных 
групп обучающихся. - Преимущества технологии: обучение каждого ре-
бенка осуществляется по индивидуальной траектории, повышение мо-
тивации сильных, создание ситуации успеха для слабых. Разноуровне-
вое обучение Ориентир в организации учебного процесса сделан на раз-
ный уровень усвоения учебного материала в зависимости от способно-
стей и индивидуальных особенностей личности обучающихся.  
- Преимущества технологии: повышает активность обучающихся, их ра-
ботоспособность, мотивацию к обучению, повышает качество знаний. 
Коллективная система обучения, групповые технологии обучения Ори-
ентир сделан на обучение путем формирования "систем малых групп", 
путем общения в динамических парах, группах постоянного и сменного 
состава, фронтальная работа в кругу, когда обучающийся учит обучаю-
щегося.  
- Преимущества технологии: формирует и развивает мотивацию обуча-
ющихся в сотрудничестве, включает каждого ребенка в активную ра-
боту, в сменных парах и микрогруппах, повышение эффективности 
усвоения материала, формирование коммуникабельности, толерантно-
сти, организаторских качеств. Здоровьесберегающие технологии Си-
стема мер по охране и укреплению здоровья, формированию культуры 
здоровья обучающихся в учебно-воспитательном процессе, учитываю-
щая специфику, важнейшие характеристики, компоненты образователь-
ной среды и особенности обучающихся  
- Преимущества технологии: формирование оптимальных условия обу-
чения, рациональной организация образовательного процесса, сохране-
ние здоровья обучающихся на всех этапах его обучения и  развития.  
- Инновационные образовательные технологии: Технология портфолио 
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Ориентир на организацию оценивания педагогами успехов обучающе-
гося, трудностей, с которыми он сталкивается, и путей их преодоления.  
- Преимущества технологии: накопление и систематизация результатов 
обучающегося, развитие способностей обучающихся, рефлексия соб-
ственной деятельности, определение траектории индивидуального раз-
вития личности. Информационно-коммуникативные технологии Ори-
ентир на создание педагогических условий работы на основе компью-
терной техники, средств телекоммуникационной связи и интерактив-
ного программного продукта, которые моделируют часть функций пе-
дагога по обработке информации, организации контроля и управления 
познавательной деятельностью обучающихся.  
- Преимущества технологии: индивидуализация обучения, формирова-
ние системного мышления, активизация познавательной деятельности, 
интенсификация самостоятельной деятельности. Технология игровых 
методов Ориентир на организацию педагогического процесса в форме 
различных педагогических игр, которые стимулируют познавательную 
активность детей, "провоцируют" их самостоятельно искать ответы на 
возникающие вопросы, позволяют использовать жизненный опыт обу-
чающихся  
- Преимущества технологии: гибкое сочетание разнообразных приемов 
и методов обучения, активизация и интенсификация процесса обучения, 
воссоздание межличностных отношений, процедуры принятия коллек-
тивных решений. Технология развития критического мышления Ориен-
тир на использование методов и приемов направленных на формирова-
ние навыков мыслительной работы (планирование, прогнозирование, 
самооценка, саморегуляция), необходимых для реализации жизнедея-
тельности любого индивида.  
- Преимущества технологии: высокая самостоятельность обучающихся, 
формирование личностной мотивации, развитие мыслительных способ-
ностей. Дистанционное обучение Ориентиром является построение об-
разовательного процесса с применением информационно-телекоммуни-
кационных сетей, обеспечивающих связь обучающихся и преподавате-
лей, связь обучающихся между собой на расстоянии, без непосредствен-
ного контакта.  
- Преимущества технологии: дальность действия, параллельно (без от-
рыва от основных занятий), гибкость взаимодействия участников, инди-
видуальный график обучения, активизация поисковой, исследователь-
ской, творческой деятельности). Проектно-исследовательская техноло-
гия, технология решения исследовательских (изобретательских) задач 
Ориентир на решение обучающимися исследовательской, творческой 
10 задачи под руководством педагога, с использованием интегрирован-
ных процедур и технологий активного обучения (метод проектов, по-
гружения, эксперимента, опытная работа, деловые, ролевые игры и пр.) 
в ходе которого реализуется научный метод познания.  
- Преимущества технологии: развитие навыка групповой работы, опыта 
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социального взаимодействия, повышение мотивации, самостоятельно-
сти, творческих способностей, самооценки, повышение информацион-
ной культуры. 

Материально-технические условия 
Материально-технические условия образовательного учреждения обес-
печивают:  
1. Возможность достижения обучающимися установленных Стандар-
том требований к результатам освоения основной образовательной про-
граммы общего образования.  
2. Соблюдение:  
- санитарно-эпидемиологические требований образовательного про-
цесса (требования к водоснабжению, канализации, освещению, воз-
душно-тепловому режиму, размещению и архитектурным особенно-
стям здания образовательного учреждения, его территории, отдельным 
помещениям, средствам обучения, учебному оборудованию);  
- требований к санитарно-бытовым условиям (оборудование санузлов, 
мест личной гигиены);  
- требований к социально-бытовым условиям (оборудование в учебных 
кабинетах рабочих мест учителя и каждого обучающегося; администра-
тивных кабинетов, помещений для питания обучающихся, хранения и 
приготовления пищи;  
- требований пожарной безопасности и электробезопасности; - требова-
ний охраны здоровья обучающихся и охраны труда работников образо-
вательных учреждений;  
- требований к организации безопасной эксплуатации спортивных со-
оружений, спортивного инвентаря и оборудования, используемого в об-
щеобразовательных учреждениях;  
- своевременных сроков и необходимых объемов текущего и капиталь-
ного ремонта;  
- архитектурную доступность (возможность для беспрепятственного до-
ступа обучающихся с ограниченными возможностями здоровья и инва-
лидов к объектам инфраструктуры образовательного учреждения). – 
Здание образовательного учреждения, набор и размещение помещений 
для осуществления образовательного процесса, активной деятельности, 
отдыха, питания обучающихся соответствуют государственным сани-
тарно - эпидемиологическим правилам и нормативам и обеспечивают 
возможность безопасной и комфортной организации всех видов учеб-
ной и внеурочной деятельности для всех участников образовательного 
процесса.  
- Школа имеет необходимые условия для обеспечения образовательной 
(в том числе детей инвалидов и детей с ограниченными возможностями 
здоровья), административной и хозяйственной деятельности:  
8 - учебные кабинеты оборудованы проекторами, интерактивными 
доска (2 шт), ноутбуками в том числе 1 кабинет информатики; 
 - спортивная площадка 
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- столовая для питания (1 помещение) и помещение для хранения и при-
готовления пищи, обеспечивающие возможность организации каче-
ственного горячего питания;  
- санузлы (2 помещения);  
- комплекты технического оснащения и оборудования всех предметных 
областей и внеурочной деятельности;  
- мебель, офисное оснащение и хозяйственный инвентарь.  
- Школа самостоятельно за счет выделяемых бюджетных средств и при-
влеченных в установленном порядке дополнительных финансовых 
средств обеспечивает оснащение образовательного процесса на всех 
ступенях общего образования. 

Основные компоненты информационно-образовательной среды 
- Основными компонентами информационно-образовательной среды 
являются:  
- Федеральная государственная информационная система "Моя школа" 
(https://myschool.edu.ru/), обеспечивает работу с сервисом электронных 
журналов, с библиотекой цифрового образовательного контента, с пре-
зентациями, текстовыми документами, документами, дающая возмож-
ность создания посредством иных информационных систем персональ-
ных и групповых онлайн-коммуникаций пользователей, включая чаты и 
видеоконференции, а также обеспечивает реализацию иных функций, 
установленных Правительством РФ.  
- Платформа "Сферум" (https://sferum.ru/?p=start), информационно-ком-
муникационная платформа для учителей и учеников. Основная задача 
Сферум — помощь в обучении. Сферум не является заменой традици-
онного образования, а лишь дополняет его и позволяет сделать более 
эффективным. На платформе можно подключить школу, завести в ней 
классы, беседы по предметам и внеучебной деятельности, а также со-
вершать видеозвонки без ограничения по времени. 
- АИС "ФИС ОКО" (https://fis-oko.obrnadzor.gov.ru/login) - представляет 
собой всероссийский онлайн-портал для подготовки учащихся к всту-
пительным испытаниям и проверки контрольных. Данный сервис при-
зван помочь учителям, педагогам подготовить учеников к ЕГЭ и ГИА. 
Информация системы предоставлена в закрытом доступе, ее могут про-
сматривать лишь зарегистрированные в личном кабинете ФИС ОКО 
пользователи. Личный кабинет участника содержит множество тестов 
по разным дисциплинам.  
- Канал "Библиотеки цифрового образовательного контента Академии 
Минпросвещения России" (https://urok.apkpro.ru/),масштабная база зна-
ний, созданная по всем предметам и темам школьной программы 12 в 
соответствии с Федеральными государственными образовательными 
стандартами и универсальным тематическим классификатором с ис-
пользованием самых современных способов визуализации материала. - 
ИС "Конструктор рабочих программ" (https://edsoo.ru/), конструктор ра-
бочих программ предназначен для создания программ по обязательным 
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учебным предметам. Шаблоны рабочих программ конструктора соот-
ветствуют ФООП и ФРП. Конструктор предназначен для создания ра-
бочих программ только в рамках обновленных ФГОС. 

Сведения о режиме де-
ятельности 

- Организация учебного процесса в школе регламентируется календар-
ным учебным графиком, учебными планами, расписанием занятий, ло-
кальными нормативными актами.  
- Учебные занятия в Школе организуются в две смены. 

Продолжительность учебного года 
1 классы – 33 учебные недели; 2-9 классы – 34 учебных недели. - Учеб-
ные занятия в школе для обучающихся 1-9 классов проводятся по 5-ти 
дневной учебной неделе. - На уровне начального (1 – 4 классы) и ос-
новного общего образования (5 – 9 классы) учебный год делится на 
четверти. По итогам каждой четверти выставляются четвертные от-
метки. 

Продолжительность урока 
В 1 классах используется "ступенчатый" режим обучения: в первом по-
лугодии (в сентябре, октябре – по 3 урока в день по 35 минут каждый, 
в ноябре-декабре – по 4 урока по 35 минут каждый); январь – май – по 
4 урока по 40 минут каждый. Во 2-9 классах продолжительность урока 
– 40 минут. 

Сведения о работниках 
ОО 

Общее количество работников – 33 человек 
количество педагогических работников – 15 человек 
количество учителей – 14 человека; 
 количество специалистов:  
педагоги-психологи – 1 человек 
 учителя-логопеды – 1 человек 
 учителя-дефектологи – 1 человек 
 социальные педагоги – 1 человек 
советник директора по воспитанию и работе с детскими обществен-
ными объединениями -1 человек 
долю работников с высшим образованием – 73%;  
долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную катего-
рию – 30%;  

Краткая характери-
стика окружающего со-
циума, наличие соци-
альных партнеров 

В районе школы преобладает частный жилой сектор. Количество детей 
превышает проектную вместимость школы, поэтому обучение прово-
дится в 2 смены. Лесных массивов вблизи нет. Строительных объектов 
нет. В шаговой доступности расположен дом культуры «Колос». 
Социальные партнеры: КГБПОУ "Балахтинский аграрный техникум", 
ООО «Малтат», ООО «Сибуголь». 

Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года 
№ Мероприятия, творче-

ские конкурсы, сорев-
нования, конференции, 
слеты, фестивали, веби-

нары и т.д. 

Уровень 
(районный, 
краевой, все-
российский) 

Результат участия(1,2,3 место; 
участник), (сертификат, ди-

плом, благодарность) 
(Ф.И. обучающегося) 

Дата 

1 Конкурс детского ри-
сунка «Предупрежде-

ние, спасение, по-
мощь». 

Районный 2 место – Чебатков Матвей 
дипломы участников – Марый 
Антон, Хамидова Екатерина, 
Румянцева Анастасия, Беляев 

27.09.2022 
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Валентин, Казаков Артем, Му-
товина Наталья 

2  Урок Цифры "Искус-
ственный интеллект в 

стартапах" 

Международ-
ный 

Сертификат – Шестаков Илья  12.10.2022 

3 Укрепление обществен-
ного здоровья 

Федеральный Сертификат (Беляев Валентин, 
Бич Андрей, Гасанова Эльза, 

Казаков Артем, Мутовина Ната-
лья, Спирин Ярослав, Шестаков 

Илья. 

26.10.2022 

4 "Всероссийский Пет-
ровский урок" 

Всероссийский Сертификат (Беляев Валентин, 
Бич Андрей, Гасанова Эльза, 

Гетманская Александра, Каза-
ков Артем, Марый Антон, Му-

товина Наталья, Румянцева 
Анастасия, Спирин Ярослав, 
Толстихина Василиса, Хами-

дова Екатерина, Чебатков Мат-
вей, Шабович Кристина, Ше-

стаков Илья, Эргашев Даврон-
бек.) 

17.09.2022 

5 Легкоатлетический 
кросс 

Районный Грамата 2 место – Хамидова 
Екатерина 

29.10.2022 

6 ВИКТОРИНА «БИТВА 
НА СИНИХ ВОДАХ» 

Районный Сертификаты участника – Бе-
ляев Валентин, Спирин Яро-

слав, Шестаков Илья 

23.10.2022 

7 Акция "Субботник 2.2" Районный Сертификаты победителей – 
Марый Антон, Бич Андрей, 

Спирин Ярослав 

16.09.2022 

8 Киноквиз «Волевой ад-
мирал» 

Районный Сертификаты участника – Бе-
ляев Валентин, Гасанова Эльза, 

Казаков Артем, Спирин Яро-
слав, Толстихина Василиса, 

Шабович Кристина, Шестаков 
Илья. 

12.09.2022 

9 Киновикторина «12- ча-
совое сражение» 

Районный 
 
 
 
 
 

Сертификаты участника –Каза-
ков Артем, Марый Антон, Му-

товина Наталья, Румянцева 
Анастасия, Шабович Кристина, 

Шестаков Илья. 

7.09.2022 

10 Акция "Диктант по-
беды" 

Всероссийский  Диплом участника – Шестаков 
Илья 

5.09.2022 

11 Акция "Зимняя планета 
детства" 

Районный Грамата 2 место –  Марый Ан-
тон 

12.01.2023 

12 По результатам работа 
во Всероссийском дет-

ско-юношеском военно-
патриотическом обще-

ственном движении 

Всероссийский   
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«Юнармия» по Красно-
ярскому краю за 2021-
2022 учебный год обу-
чающиеся 7 класса по-
лучили благодарствен-

ные письма 
13 Районный конкурс сти-

хотворений собствен-
ного сочинения «Я не 

Есенин, я только учусь» 

Районный Диплом за 1 место – Стасенкова 
Ксения, Ерошенко Арсений, 
призер – Пархоменко Илья 

октябрь 
2022г 

14 Фестиваль громких чте-
ний «Живая душа» 

Районный Диплом победителя – Поддуб-
ский Дмитрий 

ноябрь, 
2023 г 

15  Марафон «Лига Все-
ленной» 

Всероссийская  Кудряшова Яна, Миллер Дмит-
рий, Щендрикова Анге-

лина,Шарипов Руслан, Рома-
нова Мария,Сафронова Ксения, 

Нопри Галина, Трещилова 
Анна,Шатохина Надежда, Крав-
цова Мария, Сильванович Ва-

лентина, Уфимцев Алекс, Сазо-
нова Злата, Чагина Мария 

Участники были награждены 
граматами 

06.04.2024 

16 Марафон « Весенний 
марафон» 

Всероссийская Сазонова Злата заняла 3 место и 
была награждена грамотой, 

Уфимцев Алекс,Сильванович 
Валентина заняли 2 место,так 
же получили грамоты за уча-

стие. 

22.04.2024 

17 Олимпиада « По ан-
глийскому языку» 

Всероссийская Миллер Дмитрий, Сафронова 
Ксения, Чагина Мария, Сазо-
нова Злата, Уфимцев Алекс, 

Трещилова Анна, Сильванович 
Валентина, Шатохина Надежда, 
Шарипов Руслан, Щендрикова 

Ангелина были награждены 
сертификатами, Кудряшова Яна 

была награждена похвальной 
грамотой. 

05.05.2024 

18 Зарница 2.0 Районый 
 
 
 
 

.Сазонова Злата, Сафронова 
Ксения, Чагина Мария, Щенд-
рикова Ангелина обучающиеся 
заняли 2 место и  были награж-

дены дипломами 

16.04.2024 

19 Безопасное колесо Школьный Щендрикова Ангелина, Кудря-
шова Яна, Сильванович Вален-

тина, Миллер Дмитий, Сазо-
нова  

Злата, Сафронова Ксения, Но-
при Галина, Шатохина 

Надежда, Чагина Мария, Уфим-
цев Алекс, Кравцова Мария 

03.05.2024 
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обучающиеся получили серти-
фикаты. 

20 Масленица со вкусом 
добра. 

Муниципаль-
ный 

Миллер Дмитрий, Нопри Га-
лина, Сазонова Злата, Щендри-
кова Ангелинаа, Кравцова Ма-
рия, Кудряшова Яна, Уфимцев 
Алекс,Сильванович Вален-
тина,Чагина Мария обучающие 
получили грамоту за участие. 

02.03.2024 

21 Парад песни и строя. Муниципаль-
ный 

Кудряшова Яна 1 место, Щенд-
рикова Ангелина 2 место, Крав-
цова Мария 3 место, обучающи-
еся были награждены грамо-
тами. 

06.05.2024 

22  Олимпиада «Культура 
вокруг нас» 

Всероссийская  Кудряшова Яна, Миллер Дмит-
рий, Щендрикова Анге-

лина,Шарипов Руслан, Рома-
нова Мария,Сафронова Ксения, 
Сазонова Злата, Нопри Галина, 

Кравцова Мария Участники 
были награждены похвальной 

грамотой. 

04.12.2024 

23 Марафон «Волшебная 
осень» 

Всероссийская Кудряшова Яна, Сафронова 
Ксения,Сазонова Злата, Уфим-
цев Алекс, Сильванович Вален-

тина,Романова Мария,Шато-
хина Надежда, Нопри Галина, 

Миллер Дмитрий, Щендрикова 
Ангелина, Трещилова Анна, Ча-
гина Мария, Сильванович Ва-
лентина обучающие получили 

грамоты. 

15.11.2023 

24 Онлайн зачет по финан-
совой грамотности 

Всероссийский 
 
 
 
 
 
 
 

.Сазонова Злата, Шатохина 
Надежда, Трещилова Анна, 

Уфимцев Алекс, Нопри Галина, 
Романова Мария,Чагина Мария, 

Сафронова Ксения, Шарипов 
Руслан, Щендрикова Ангелина, 
Кудряшова Яна обучающиеся 

получили сертификаты. 

08.11.2023 

25 Декада «Дню инва-
лида» 

Муниципаль-
ный 

Романова Мария, почетная гра-
мота. 

15.12.2023 

26 Олимпиада «Безопас-
ный интернет» 

Всероссийский  Чагина Мария, обучающая по-
лучила диплом победителя,По-
хвальные грамоты получили: 
Кудршова Яна, Миллер Дмит-

рий, Сафронова Ксения, Трещи-
лова Анна, Романова Мария, 

Шатохина Надежда, Шарипов 
Руслан, Щендрикова Ангелина, 

25.12.2023 
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Сертификаты получили: Крав-
цова Мария, Сазонова Злата, 

Уфимцев Алекс, Нопри Галина. 
27  конкурс профессио-

нального мастерства 
«Юнный пахарь» 

Районный 1 Место – Антонов Павел 18.06.2024 

28 Военно-спортивная 
игра «Зарница»  

Районный 1 место- Эргашев Давронбек, 
Нагорный Артем, Толстихина 
Василиса, Спирин Ярослав, 

Шестаков Илья, 
Киприн Илья, Толстихина Яро-
слава, Баратов Назар, Миллер 

Егор 

11.06.2024 
 

29 Конкурс по чтению 
вслух "Страница 25" 

Школьный 1 место — Бобкова Анна (14-
17 лет) 

2 место — Гасанова Эльза 
(14—17 лет) 

3 место— Рябцева Ли-
лия(11—13 лет) 

23.05.2024 

30 ВФСК ГТО Муниципаль-
ный 

1 место ,- Эргашев Давронбек 18.05.2024 

31 Открытый розыгрыш 
кубка Балахтинского 
района по "Русским 
шашкам" 

Районный – Чагин Сергей 18.05.2024 

32 Игра «Финансовая гра-
мотность» 

Районный 3 место – Сычева Варвара, Вер-
шинская Таисия, Вершинская 

Серафима, Кичайкин Илья 

19.05.2024 

33 Краевой фестивале 
"Звезды Красноярска" 

Краевой 2 место – Кузьминых Мария 18.06.2024 

34 Зарница 2.0, для стар-
шей возрастной катего-
рии 14-17 лет. 

Районный 2 место – Марый Антон, Нагор-
ный Артем, Клюшников Иван, 
Хамидова Екатерина,Толсти-

хина Василиса, 
Гасанова Эльза, Казаков Артем, 
Киприн Илья, Эргашев Даврон-

тек, Чебатков Матвей. 

19.04.2024 

35 Вагон «ЮНАРМИИ» в 
составе поезда «Сила в 
правде»  

Всероссийский  Марый Антон, Румянцева Ана-
стасия, Толстихина Василиса, 
Беляев Валентин, Казаков Ар-

тем, Спирин Ярослав 

25.03.2024 

36 Муниципальный этап 
международного кон-
курса юных чтецов 
«Живая классика» 

 1. Призёры: Бобкова Анна, Ка-
закова Алёна 

2. Лауреат: Пархоменко Илья 

20.03.2024 

37  Всероссийская Олим-
пиада по окружающему 
миру и экологии  

Всероссийский Вершинская С. и Карелина В. 
получили похвальные грамоты 

13.03.2024 

38 Награждение знаком 
«Юный защитник Оте-
чества», за активную 

Краевой Румянцева Анастасия, Марый 
Антон 

21.02.2024 
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деятельность в юнар-
мейском движении Ба-
лахтинского района. 

39 Олимпиада по матема-
тике на платформе 
«УЧИ.ру». 

Всероссийский Победителем Олимпиады стала 
Кравченко Виолетта  

22.02.2024 

40 Региональный чемпио-
нат «Профессио-
налы»Юниоры 

Региональный победитель отборочного тура-
Спирин Ярослав 

21.12.2023 

41  "Фестиваля технологи-
ческих идей» 

Краевой Андрусевич Дарья 2 место, 
Пархоменко Илья и Бич Артем 

3 место 

13.11.2023 

42 Турнир по армейскому 
рукопашному бою 

Районный 2 место – Эргашев Давронбек 3.11.2024 

43 Районный конкурс дет-
ских рисунков «Преду-
преждение. Спасение. 
Помощь» 

Районный 3 место – Щендрикова Анге-
лина 

24.10.2023 

44  Конкурс копилок «Ко-
пейка рубль бережет» 

Всероссийский Призер – Кравченко Вячеслав 6.05.2023 

45 Районный турнир по 
мини-футболу 

Районный 1 место.  
Эргашев Давронбек - ученик 7 
класса - стал лучший игроком 

турнира. 

21.06.2023 

46 Районный этап «Без-
опасное колесо» 

Районный 3 место – Шилов Павел, Сазо-
нов Родион, Щендрикова Анге-

лина, Кудряшова Яна 

4.06.2024 

47 Физкультурно-спортив-
ное первенства по воль-
ной борьбе 

Районный 3 место – Эргашев Давронбек, 
Клюшников Иван и Анохин 

Егор 

15.05.2023 

48 Профориентационный 
конкурс ООО «Инвест-
ТрансСтрой» 

Районный 1 место – Беляев Валентин 18.04.2023 

49 Творческий конкурс 
"Зимнее вдохновение". 

Районный Диплом 3 степени – Румянцева 
Анастасия, Марый Антон 

16.02.2023 

50 Муниципальный этап 
Всероссийской олимпи-
ады школьников по ос-
новам безопасности 
жизнедеятельности. 

Районный Левин Вадим стал призером 
олимпиады.  

Янкилевич Анжелика заняла 
призовое место. 

2.02.2023 
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2. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики. 
2.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому 

направлению и в целом).  
 

№ Дефициты Управленческие действия/решения 
• Магистральное направление «Знание» (29 баллов из 53) 

1 Отсутствие квалифицированных педагогов, которые могут обеспечи-
вать реализацию программ учебных предметов на профильном, 
углубленном уровне.  

• Использование сетевых форм реализации образовательной деятельности, при-
влечение специалистов/педагогических работников из других образовательных 
организаций для организации профильного обучения, обучения по индивиду-
альным учебным планам. 

Низкий уровень профессиональных компетенций педагогических ра-
ботников в организации профильного обучения в ОО, составлении 
индивидуальных учебных планов и обучении по индивидуальным 
учебным планам. 

• Организация адресной организационно-методической помощи педагогам в со-
ставлении и реализации учебных планов профилей обучения и (или) индиви-
дуальных учебных планов, ИОМов. 

 
Недостаточная работа по подготовке обучающихся к выбору про-
филя обучения.   

• Организация индивидуальной работы с родителями по принятию идей персо-
нализации образовательной деятельности. 

Недостаточная материально-техническая база, нет оборудования для 
экспериментов, лабораторных работ и опытов. 

• Организация сетевого взаимодействие с ОО, учреждениями дополнительного 
допобразования, вузами, технопарками, и т. д. по использованию материально-
технической базы.  

Недостаточное качество управления формированием и функциониро-
ванием системы методического и организационно-педагогического 
обеспечения профильного обучения, дифференциации и индивидуа-
лизации обучения. 

• Организация обучения педагогов на курсах повышения квалификации по пре-
подаванию предметов на профильном уровне. 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обу-
чающихся к профильному обучению.  

• Проведение разъяснительной работы с обучающимися и родителями (закон-
ными представителями) о важности профильного обучения обучающихся в 
профессиональном самоопределении. 

Отсутствие диагностики запросов на профильное обучение. • Организация психолого-педагогической диагностики по выявлению индивиду-
альных запросов на профильное обучение.   

Не обеспечивается реализация требований ФГОС общего образова-
ния к организации профильного обучения, в том числе в форме ИУП.   

• Включение в основную образовательную программу учебных планов различ-
ных профилей обучения в соответствии с требованиями ФГОС.    
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№ Дефициты Управленческие действия/решения 
2 Не актуализирован перечень учебников и учебных пособий согласно 

ФПУ для обеспечения ООП. 
• Применение электронного учета библиотечного фонда. 

Отсутствие внебюджетных фондов. • Привлечение внебюджетных фондов (грантов, инвестиций). 
Отсутствие перспективного прогнозирования контингента обучаю-
щихся. 

• Прогнозирование динамики контингента обучающихся, разработка перспек-
тивного плана закупки учебников. 

Неэффективное распределение и использование финансовых ресур-
сов. 

• Разработка системы контроля использования финансовых ресурсов.  

Отсутствие своевременного обеспечения учебниками и учебными 
пособиями в полном объеме. 

• Обеспечение регулярного контроля своевременного оформления  заказа на 
обеспечение общеобразовательной организации учебниками и учебными посо-
биями в полном объеме. 

3 Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обу-
чающихся к углубленному изучению отдельных предметов.   

• Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, групповой) с обучаю-
щимися, родителями (законными представителями) о важности углубленного 
изучения предметов для развития способностей и профессионального само-
определения 

Несовершенная система финансирования ИУП. • Усовершенствование системы контроля за использованием финансовых ресур-
сов,   обеспечивающих  реализацию ООП, в том числе углубленное изучение 
отдельных предметов в рамках ИУП. 

Не используются возможности реализации образовательной про-
граммы в сетевой форме.  

• Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: выявление дефици-
тов, заключение сетевых договоров, мониторинг.  

Отсутствие системы изучение интересов и запросов обучающихся и 
их родителей (законных представителей). 

• Организация индивидуальной работы с родителями обучающихся по изуче-
нию запросов и ожиданий 

Недостаточная работа по обеспечению требований ФГОС по реали-
зации углубленного изучения отдельных предметов. 

• Проведение диагностических исследований по   выявлению способностей, 
одаренности, образовательных потребностей обучающихся.  

Низкий уровень профессиональной предметно-методической компе-
тентности педагогических работников в осуществлении углублен-
ного изучения отдельных предметов. 

• Обеспечение прохождения курсов повышения квалификации по вопросам ме-
тодики преподавания предмета на углубленном уровне.  

 
Отсутствие педагогических работников, способных обеспечить 
углубленное изучение отдельных предметов. 

• Использование сетевых форм реализации образовательных программ изучения 
отдельных предметов.  

4 Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное 
движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Все-
российской олимпиаде школьников. 

• Создание системы работы с одвренными детьми, включающую выявление, 
поддержку и сопровождение, развитие интеллектуальной  одаренности.   

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиад-
ном движении. 

Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ реги-
ональном/заключительном  этапе ВСО 
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№ Дефициты Управленческие действия/решения 
5 Недостаток организации вовлечения обучающихся в олимпиадное 

движение школьников и подготовки к участию обучающихся во Все-
российской олимпиаде школьников. 

• Обеспечение разработки программ подготовки обучающихся к участию в 
олимпиадном движении на всех уровнях от школьного до всероссийского. 

Не обеспечивается подготовка обучающихся к участию в олимпиад-
ном движении. 

• Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся в муниципальном/ 
региональном/заключительном  этапе ВСОШ.  

6 Недостаточный уровень организационно-педагогических компетен-
ций педагогических работников общеобразовательной организации 
по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

Организация психолого-педагогической поддержки обучающихся с ОВЗ, с ин-
валидностью с учетом  особенности их психофизического развития.     

Отсутствие психологической службы в общеобразовательной орга-
низации, узких специалистов (психологов, педагогов-логопедов, де-
фектологов). 

• Взаимодействие (в том числе с использованием дистанционных образователь-
ных технологий) с ресурсными центрами (психологические центры, центры 
социальной помощи семьям и детям, психолого-медико-социального сопро-
вождения, образовательные учреждения, реализующие АООП, правоохрани-
тельные органы (КДН, ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, 
опеки и попечительства и др.).    

7 Отсутствие отдельных ЛА и отсутствие указания в общих ЛА на осо-
бенности организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалид-
ностью 

• Разработка отдельных локальных актов, корректировка общих локальных ак-
тов с целью регламентации особенностей организации образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидностью.   

Разработанные ЛА по вопросам организации образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидностью не охватывают все вопросы организа-
ции образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Осуществление корректировки имеющихся ЛА и(или) разработка ЛА с целью 
обеспечения организации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

8 Отсутствие контроля за разработкой адаптированных основных об-
щеобразовательных программ в ОО. 

• Обеспечение административного контроля. 

Недостаточная компетентность педагогических работников в выпол-
нении трудовой функции по разработке образовательных программ в 
том числе адаптированных основных общеобразовательных про-
грамм и адаптированных дополнительных общеобразовательных 
программ  

• Модернизация методической деятельности в образовательной организации по 
развитию компетенций педагогических работников в вопросах программно-
методического обеспечения обучения и воспитания по федеральным адаптиро-
ванным образовательным программам (при наличии обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью) посредством:  - организации адресной организационно-мето-
дической помощи, внедрения методологий тьюторства, менторства и наставни-
чества для персонифицированной помощи педагогическим работникам в во-
просах программно-методического обеспечения обучения и воспитания по фе-
деральным адаптированным образовательным программам; - обучения на кур-
сах повышения квалификации по разработке и реализации адаптированных ос-
новных общеобразовательных программ и адаптированных дополнительных 
общеобразовательных программ.  
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9 Недостаточный уровень профессиональных компетенций команды 

руководителей в выполнении функций по администрированию дея-
тельности общеобразовательной организации в части обеспечения 
информационной открытости образовательной организации. 

• Обеспечение информационной открытости, доступности информации об орга-
низации образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением 
персональной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся): - 
назначение/замена ответственных за доступность информации об организации 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персо-
нальной информации, в том числе о состоянии здоровья обучающихся); - регу-
лярное обновление информации на официальном сайте общеобразовательной 
организации;  - размещение на официальном сайте информации о просвети-
тельской и консультативной деятельности с родителями (законными предста-
вителями) и педагогическими работниками общеобразовательной организа-
ции, публикаций педагогических работников, специалистов психолого-педаго-
гической службы.   

Отсутствие административного контроля обеспечения информацион-
ной открытости, доступности информации об организации образова-
ния обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персо-
нальной информации, в том числе о состоянии здоровья обучаю-
щихся). 

• Осуществление административного контроля обеспечения информационной 
открытости, доступности информации об организации образования обучаю-
щихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключением персональной информации, в 
том числе о состоянии здоровья обучающихся). 

10 Невыполнение управленческой командой общеобразовательной орга-
низации административной функции контроля за своевременным 
учебно-дидактическим обеспечением обучения и воспитания по фе-
деральным адаптированным образовательным программам (при 
наличии обучающихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными 
психолого-медико-педагогической комиссией вариантами адаптиро-
ванных образовательных программ). 

• Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного образования. 

11 Невыполнение управленческой командой общеобразовательной орга-
низации административной функции контроля за наличием ТСО ин-
дивидуального и коллективного пользования, автоматизированных 
рабочих мест (при наличии в общеобразовательной организации обу-
чающихся с ОВЗ, с инвалидностью). 

• Осуществление своевременной подачи заявок на оснащение ТСО, автоматизи-
рованных рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

12 Слабый контроль за своевременным обучением педагогов на КПК по 
вопросам профессионального развития и совершенствования про-
фессиональных компетенций педагогических работников в части 
обучения и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Обеспечение административного контроля за своевременным обучением педа-
гогов на КПК по вопросам профессионального развития и совершенствования 
профессиональных компетенций педагогических работников в части обучения 
и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

Недостаток профессиональных компетенций педагогических работ-
ников в части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью. 

• Организация систематического повышения квалификации педагогов по вопро-
сам профессионального развития и совершенствования профессиональных 
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компетенций педагогических работников в части обучения и воспитания  обу-
чающимися с ОВЗ, с инвалидностью.  

13 Недостаточный уровень профессиональных компетенций педагоги-
ческих работников для трансляции опыта в вопросах образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, кон-
ференциях и иных мероприятиях 

• Обеспечение совершенствования профессиональных компетенций и последу-
ющих действий по трансляция опыта образовательной организации в вопросах 
образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

• Магистральное направление «Здоровье» (18 баллов из22) 
14 Не учитываются нормы непрерывной работы с ЭСО • Организация ознакомления педколлектива с нормами СанПин. 

Невключенность вопросов здоровьесбережения в образовательную 
программу.  

• Выделение в рабочих программах по предметам вопросов по здоровьесбере-
жению, паспортах класса - инструкций из СанПин. 

Отсутствие компетенций у заместителя директора по воспитанию по 
администрированию деятельности в части реализации программы 
здоровьесбережения. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспитанию 
по администрированию деятельности в части реализации программы здоро-
вьесбережения. 

Отсутствие единой программы здоровьесбережения. • Разработка единой программы здоровьесбережения, с включением необходи-
мых разделов и учетом норм СанПиН.  

15 Отсутствие сетевой формы реализации программы.  • Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы) 

Отсутствие квалифицированных специалистов. • Обеспечение прохождения педагогами курсовой подготовки, профессиональ-
ной переподготовки; направление выпускников на целевое обучение.  

Несформированность организационно-управленческих компетенций 
управленческой команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие спортивного зала, соответствующего требованиям Сан-
Пин, отсутствие спортивной инфраструктуры для занятий физиче-
ской культурой и спортом. 

• Заключение договоров сетевого взаимодействия с образовательными организа-
циями для использования их материально-технических ресурсов/помещений.  

Недостаточная работа по формированию мотивации у обучающихся 
и их родителей к посещению школьных спортивных клубов.  

Проведение разъяснительной работы с родителями (законными представите-
лями) и обучающимися по привлечению к посещению занятий физической 
культурой и спортом, в том числе посещению спортивных секций, школьных 
спортивных клубов. 

16 Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенно-
сти массовой спортивной деятельности в образовательную про-
грамму.  

• Организация обновления содержания программы воспитания, включая кален-
дарный план воспитательной работы. 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в 
массовых физкультурно-спортивных мероприятиях.  

• Привлечение обучающихся к участию в массовых физкультурно-спортивных 
мероприятиях.  
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Несформированность организационно-управленческих компетенций 
управленческой команды. 

• Обеспечение корпоративного обучения управленческой команды. 

Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых 
физкультурно-спортивных мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы). 

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работни-
ков. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подго-
товки обучающихся к соревнованиям. 

17 Отсутствие системы работы по популяризации спорта; включенно-
сти массовой спортивной деятельности в образовательную про-
грамму.  

• Организация обновления содержания программы воспитания, включая кален-
дарный план воспитательной работы. 

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работни-
ков. 

• Обеспечение прохождения курсовой подготовки педагогов по вопросам подго-
товки обучающихся к соревнованиям. 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  • Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-
ков по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  

Отсутствие материально-технической базы для проведения массовых 
физкультурно-спортивных мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы). 

18 Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию во 
Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду 
и обороне». 

• Проведение мониторинга участия обучающихся во Всероссийском физкуль-
турно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

 
Отсутствие системы мотивации педагогических работников по под-
готовке обучающихся к участию во Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-
ков по подготовке обучающихся к спортивным мероприятиям.  

Недостаточное информирование обучающихся об участии во Всерос-
сийском физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обо-
роне». Отсутствие соответствующих знаний о правилах и порядке 
проведения процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-спортив-
ного комплекса ГТО.  

• Проведение просветительской работы о порядке участия во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне» и преимуще-
ствах обладателей удостоверений ГТО. 

• Магистральное направление «Творчество» (20 баллов из 29) 
19 Выбор направлений дополнительного образования ограничен и не 

удовлетворяет в полном объеме потребности обучающихся. 
• Обеспечение диверсификации направленностей дополнительного образования 

для удовлетворения запросов всех обучающихся, в т.ч. путем реализации про-
грамм дополнительного образования в сетевой форме. 
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Не все обучающиеся и их родители ознакомлены с возможностями 
образовательной организации в части предоставления дополнитель-
ного образования. 

• Обеспечение информирования обучающихся и их родителей о всех направлен-
ностях дополнительного образования, реализуемых в образовательной органи-
зации. Организация ярмарки дополнительного образования с презентацией 
всех кужков и секций дополнительного образования, работающих в образова-
тельной организации. 

Отсутствие системы изучения интересов и запросов обучающихся и 
их родителей (законных представителей). 

• Организация мониторинга интересов, потребностей, индивидуальных возмож-
ностей и склонностей обучающихся.  

Наличие профессиональных дефицитов у заместителя директора по 
воспитательной работе в выполнении трудовой функции по админи-
стрированию деятельности общеобразовательной организации в ча-
сти организации дополнительного образования в общеобразователь-
ной организации. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспита-
тельной работе по воспросам развития талантов обучающихся, организации 
дополнительного образования в общеобразовательной организации. 

Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение 
образовательной организации для реализации дополнительного обра-
зования. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособле-
ние помещений, использование возможностей трансформирования, зонирова-
ния школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологич-
ного оборудования для реализации дополнительного образования. 

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию 
детей.   

• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых 
потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессио-
нальной переподготовки по образовательным программам педагогической 
направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного обра-
зования, привлечение квалифицированных специалистов из других организа-
ций, предприятий. 

Малый охват обучающихся дополнительным образованием в обще-
образовательной организации. 

• Внесение в программу развития образовательной организации показатель по 
охвату обучающихся дополнительным образованием на основе учета их по-
требностей. 

Разработка программ дополнительного образования без учета обра-
зовательных потребностей обучающихся и индивидуальных возмож-
ностей. 

• Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным про-
граммам для различных категорий детей в соответствии с их образователь-
ными потребностями и индивидуальными возможностями. 

Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуаль-
ных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обу-
чении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, 
секций и др. 

20 Не организована сетевая форма реализации дополнительных обще-
образовательных программ. 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 
сетевой форме. 
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Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение 
образовательной организации для реализации дополнительного обра-
зования. 

• Проведение мониторинга условий/ресурсов (материальных, информационно-
технических, кадровых) для организации дополнительного образования обуча-
ющихся.   

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию 
детей.   

• Устранение кадрового дефицита за счет своевременного выявления кадровых 
потребностей; развития кадрового потенциала; осуществления профессио-
нальной переподготовки по образовательным программам педагогической 
направленности; привлечения молодых специалистов дополнительного обра-
зования, привлечение квалифицированных специалистов из других организа-
ций, предприятий. 

Отсутствие изучения образовательных потребностей и индивидуаль-
ных возможностей обучающихся, интересов семьи и общества. 

• Проведение мониторинга образовательных потребностей обучающихся в обу-
чении по программам дополнительного образования, в том числе кружков, 
секций и др. 

Отсутствие достаточного количества программ дополнительного об-
разования по всем направленностям. 

• Обеспечение равного доступа к дополнительным общеобразовательным про-
граммам для различных категорий детей в соответствии с их образователь-
ными потребностями и индивидуальными возможностями. 

21 Отсутствуют педагогические кадры для реализации дополнительных 
общеобразовательных программ технической и естественно-научной 
направленностей. 

• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 
привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, пред-
приятий) для работы кружков технической и естественно-научной направлен-
ностей. 

Не организована сетевая форма реализации дополнительных обще-
образовательных программ технической и естественно-научной 
направленностей. 

• Заключение договоров о реализации программ дополнительного образования в 
сетевой форме 

Отсутствует материально-техническое оснащение, помещения, необ-
ходимые для реализации дополнительных общеобразовательных 
программ технической и естественно-научной направленностей. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособле-
ние помещений, использование возможностей трансформирования, зонирова-
ния школьного пространства, использование/приобретение высокотехнологич-
ного оборудования для организации работы кружков технологической и есте-
ственно-научной направленности. 

Отсутствие дополнительных общеобразовательных программ техни-
ческой и естественно-научной направленностей. 

• Организация разработки дополнительных общеобразовательных программ 
технической и естественно-научной направленностей. 

Недостаточная работа по формированию интереса и мотивации обу-
чающихся и их родителей (законных представителей) в обучении де-
тей по программам технологической направленности. 

• Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных способностей и талантов 
обучающихся к научно-техническому творчеству, обеспечение условий для 
профессиональной ориентации обучающихся, создание сообщества обучаю-
щихся и педагогических работников, активно вовлеченных в проекты Кружко-
вого движения. 
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№ Дефициты Управленческие действия/решения 
Не разработана программа технологического кружка. • Разработка программы технологического кружка в рамках дополнительного 

образования. 
Не определен формат организации кружка технической направленно-
сти на базе образовательной организации для детей в возрасте от 10 
до 18 лет по направлениям НТИ в соответствии с имеющимися у об-
разовательной организации кадровыми и материально-техническими 
ресурсами. 

• Утверждение формата организации кружка технической направленности на 
базе общеобразовательной организации для детей в возрасте от 10 до 18 лет по 
направлениям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, фуднет, 
энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответствии с имеющимися у общеобра-
зовательной организации кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

22 Не выстроена система выявления и развития одаренности.  • Разработка локального нормативного акта, описывающего систему выявления 
и развития интеллектуальных и творческих способностей, талантов обучаю-
щихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диа-
гностики, мероприятия по сопровождению и развитию). 

Отсутствие мониторинга интересов и способностей обучающихся. • Разработка локального нормативного акта, регламентирующего мониторинг 
интересов обучающихся (предусмотреть наличие разделов: диагностика, учет 
результатов диагностики, мероприятия по сопровождению и развитию) 

Недостаточная работа по привлечению обучающихся к участию в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

• Разработка системы мотивирования/стимулирования обучающихся к участию 
в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях.   

Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движе-
нию. 

• Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подго-
товки и участия обучающихся в конкурсном движении. 

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работни-
ков, реализующих программы внеурочной деятельности и дополни-
тельные образовательные программы, в части подготовки обучаю-
щихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-
циях. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части 
подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.  

Кадровый дефицит специалистов по дополнительному образованию 
детей.   

• Кадровое обеспечение (организация обучения педагогических работников, 
привлечение квалифицированных специалистов из других организаций, пред-
приятий) для реализации образовательных программ, подготовки обучаю-
щихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Отсутствие или недостаточное материально-техническое оснащение. • Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособле-
ние помещений, использование возможностей трансформирования, зонирова-
ния школьного пространства, использование/приобретение   высокотехноло-
гичного оборудования для организации работы кружков технологической 
направленности. 
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№ Дефициты Управленческие действия/решения 
Не разработаны программы, направленные на развитие интеллекту-
альных и творческих способностей и талантов обучающихся, инте-
реса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, 
изобретательской, творческой деятельности.   

• Разработка программ внеурочной деятельности, направленных на развитие ин-
теллектуальных и творческих способностей и талантов обучающихся, инте-
реса к научной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобре-
тательской, творческой деятельности.   

23 Не выстроена система выявления и развития интеллектуальных и 
творческих способностей и талантов обучающихся, интереса к науч-
ной (научно-исследовательской), инженерно-технической, изобрета-
тельской, творческой деятельности.   

• Обеспечение разработки локального нормативного акта, описывающего си-
стему выявления и развития интеллектуальных и творческих способностей и 
талантов обучающихся, интереса к научной (научно-исследовательской), ин-
женерно-технической, изобретательской, творческой деятельности.   (преду-
смотреть наличие разделов: диагностика, учет результатов диагностики, меро-
прриятия по сопровождению и развитию). 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  • Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-
ков к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-
циях.   

Наличие предметных дефицитов педагогов, недостаточных профес-
сиональный уровень для подготовки обучающихся к олимпиадам 
различного уровня (кроме ВСОШ), смотров, конкурсов, конферен-
ций. 

• Повышение квалификации педагогов в части устранения предметных дефици-
тов; повышение профессионального уровня для подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям разра-
ботка ИОМ педагога; привлечение специалистов высшего и среднего профес-
сионального образования для подготовки обучающихся к олимпиадам различ-
ного уровня 

Отсутствие системы мотивации педагогических работников.  • Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работни-
ков к участию обучающихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-
циях.   

Недостаточная работа по формированию интереса обучающихся и их 
родителей (законных представителей) в части подготовки обучаю-
щихся к олимпиадам различного уровня.  

• Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

 
Отсутствие системы подготовки обучающихся к конкурсному движе-
нию. 

• Разработка локального нормативного акта, регламетирующего систему подго-
товки и участию в конкурсном движении. 

Наличие профессиональных дефицитов у педагогических работни-
ков, реализующих программы внеурочной деятельности и дополни-
тельные образовательные программы, в части подготовки обучаю-
щихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конферен-
циях. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагога в части 
подготовки обучающихся к участию в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях.  

24 Низкий уровень организационно-управленческих компетенций 
управленческой команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (за-
местителя руководителя). 
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№ Дефициты Управленческие действия/решения 
Недостаточная работа по формированию заинтересованности в сете-
вом взаимодействии педагогических работников, обучающихся и их 
родителей (законных представителей) 

• Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по дополнительным об-
щеобразовательным программам.  

Отсутствие разработанных образовательных программ, реализую-
щихся в сетевой форме, по всем шести направленностям. 

• Организация взаимодействия в том числе в сетевой форме (заключение дого-
воров) с организациями культуры и искусства, кванториумами, центрами «IT-
кубы», «Точками роста», экостанциями, ведущими предприятиями региона, 
профессиональными образовательными организациями и образовательными 
организациями высшего образования и др. 

Наличие профессиональных дефицитов у специалистов по дополни-
тельному образованию детей в части организации сетевого взаимо-
действия.  

• Организация обучения педагогических работников по реализации программ 
дополнительного образования в сетевой форме. 

При реализации дополнительных образовательных программ образо-
вательная организация не использует ресурсы других организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность, а также научных, 
медицинских, физкультурно-спортивных организаций, организаций 
культуры и иных организаций, обладающих ресурсами, необходи-
мыми для осуществления образовательной деятельности по соответ-
ствующей дополнительной общеобразовательной программе. 

• Определение образовательных организаций-участников и (или) организаций, 
обладающих ресурсами. 

 

25 Несбалансированность системы внеурочной деятельности  • Разработка/корректировка план внеурочной деятельности на основе методиче-
ских рекомендаций Минпросвещения России.   

Не сформирована система воспитательной работы школы.  • Обеспечение Штабом воспитательной работы диверсификации палитры 
школьных творческих объединений.  

Низкий уровень компетенций педагогических работников, непозво-
ляющий реализовать палитру творческих объединений  

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для педагогов.  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управлен-
ческой команды в выполнении трудовых функций по созданию еди-
ного образовательного пространства, развития в общеобразователь-
ной организации для реализации ключевых направлений образова-
тельного организации. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части орга-
низации школьных творческих объединений. 

Не созданы условия для функционирования школьных творческих 
объединений. 

• Привлечение обучающихся к участию в творческих  объединениях (школьный 
театр, школьный музей, школьный музыкальный коллектив, школьный медиа-
центр (телевидение, газета, журнал) и др. 

26 Непонимание смены целевых ориентиров в федеральной и регио-
нальной образовательной политике. 

• Организация  детско-взрослой событийной общности. Привлечение к деятель-
ности  Совета родителей, Совета обучающихся.  
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№ Дефициты Управленческие действия/решения 
Низкий уровень организационно-управленческих компетенций адми-
нистративной команды. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для руководителя (за-
местителя руководителя). 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управлен-
ческой команды в выполнении трудовых функций по созданию еди-
ного образовательного пространства в части организации и функцио-
нирования школьного музея. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческой команды в части со-
здания единого образовательного пространства, включая создание и функцио-
нирование школьного музея. 

Отсутствие педагогов, работающих в Школьном музее. • Обеспечение привлечения специалистов (учителя, педагоги дополнительного 
образования и т.п.) и их обучение по программам дополнительного профессио-
нального образования в области создания школьного музея и музейной педаго-
гики.  

Невключенность музейной деятельности в образовательную про-
грамму.  

• Внесение изменений в основную образовательную программу, включив музей-
ную деятельность как форму реализации программ учебных предметов и кур-
сов внеурочной деятельности.  

Отсутствие школьного музея как формы реализации дополнительных 
общеобразовательных программ. 

• Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями куль-
туры и искусств по привлечению специалистов (в том числе в сетевой дистан-
ционной форме) для разработки и реализации дополнительной образователь-
ной программы «Школьный музей». 

Действующий Школьный музей не сертифицирован. • Обеспечение регистрации, учета Школьного музея путем его включения в 
электронный «Реестр школьных музеев» на единой информационной плат-
форме детского отдыха и туризма ФГБОУ ДО «Федеральный центр детско-
юношеского туризма и краеведения». 

Отсутствие в образовательной организации структурного подразде-
ления, обеспечивающего осуществление образовательной деятельно-
сти и выполняющего учебно-воспитательные функции музейными 
средствами.  

• Создание структурного подразделения образовательной организации, обеспе-
чивающего осуществление образовательной деятельности и выполняющего 
учебно-воспитательные функции музейными средствами.  

Отсутствие помещения для функционирования Школьного музея. • Организация инфраструктурной сетевой среды для реализации программ 
школьного музея.  

27 Отсутствие административного контроля за реализацией программ 
школьных творческих объединений и проведением мероприятий 
школьных творческих объединений. 

• Включение в план административного контроля мероприятия по контролю ре-
ализации программ школьных творческих объединений и проведением меро-
приятий школьных творческих объединений. 

Недостаточное количество мероприятий школьных творческих объ-
единений: концерты, спектакли, выпуски газет, журналов и т.д. (для 
каждого школьного творческого объединения) 

• Проведение регулярного мониторинга участия обучающихся в школьных кон-
цертах, спектаклях, выпусках газет, журналов и т. д. 

Запланировано недостаточное количество мероприятий в програм-
мах отдельных школьных творческих объединениях. 

• Анализ программ и планов мероприятий каждого творческого объединения. 
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№ Дефициты Управленческие действия/решения 
Отсутствуют планы мероприятий отдельных школьных творческих 
объединений. 

• Корректировка плана мероприятий каждого творческого объединения плани-
рование проведения школьных мероприятий не реже или более чем 2 раза в 
год.  

Отсутствует сводный план мероприятий школьных творческих объ-
единений 

• Организация рабочей группы из руководителей всех школьных творческих 
объединений для согласования календарного плана мероприятий школьных 
творческих объединений. 

• Магистральное направление «Воспитание»(16 баллов из 22) 
28 Не организован административный контроль деятельности классных 

руководителей. 
• Внесение изменений в план административного контроля, учитывающие кон-

троль деятельности классных руководителей. 
Отсутствие открытости, системности в работе с родителями.  • Обеспечение разработки и внедрения системы совместных мероприятий с ро-

дителями для  достижения большей открытости школы.  
Родители не участвуют в разработке рабочей программы воспитания. • Обеспечение включенности родителей в разработку рабочей программы вос-

питания штабом воспитательной работы. 
В общеобразовательной организации не предусмотрена деятельность 
представителей родительского сообщества. 

• Внесение изменений в план методической работы, обеспечив изучение содер-
жания федеральной рабочей программы воспитания в части взаимодействия 
образовательной организации и родителей. 

Отсутствует работа по регламентированным формам взаимодействия 
образовательной организации и родителей. 

• Организация работы по регламентированным формам взаимодействия образо-
вательной организации и родителей: функционирование родительского коми-
тета, заседания попечительского совета, заседания родительского комитета, за-
седания Комиссии по урегулированию споров между участниками образова-
тельных отношений, проведение родительских собраний. 

Не стимулируется развитие неформальных форм взаимодействия об-
разовательной организации и родителей. 

• Организация неформальных форм взаимодействия образовательной организа-
ции и родителей: групповые консультации родителей по различным вопросам 
развития и воспитания детей, педагогические лектории, родительские школы и 
университеты, родительские клубы, клубы выходного дня, мастер-классы, 
круглые столы по вопросам воспитания. 

Не используется воспитательный потенциал взаимодействия с роди-
телями (законными представителями) обучающихся в процессе реа-
лизации рабочей программы воспитания. 

• Организация  родительских дней, в которые родители (законные представи-
тели) могут посещать уроки и внеурочные занятия. 

29 Низкая организационная и творческая активность управления обра-
зовательной организацией. 

• Привлечение обучающихся, их родителей (законных представителей), педаго-
гических работников к обсуждению дизайнерских и иных решений. 

Не обеспечено использование школьной символики (флаг школы, 
гимн школы, эмблема школы, элементы школьного костюма и т. п.) 
при обучении и воспитании обучающихся. 

• Организация рабочей группы по разработке комплекса мероприятий с обяза-
тельным использованием школьной символики. 
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30 Недостаточно сформирована система работы административной ко-

манды с кадрами, отсутствие кадрового резерва и как, следствие, от-
сутствие специалиста, занимающегося вопросами организации ту-
ристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

• Обеспечение повышения квалификации педагогических работников по вопро-
сам организации краеведческой деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управлен-
ческой команды в части организации реализации программы краеве-
дения и школьного туризма. 

• Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ для заместителя руко-
водителя в части организации реализации программы краеведения и школь-
ного туризма. 

Нет защищенных туристических объектов вблизи школы. • Использование возможностей участия в федеральном проекте «Классная 
страна», который аккумулирует передовые идеи по развитию детского ту-
ризма. 

Отсутствие материально-технического оснащения для реализации 
программ по туризму, отсутствие необходимого личного и группо-
вого снаряжения. 

• Использование для закупки туристического оборудования средств грантов, 
спонсорской помощи. 

Не разработаны программы краеведения и школьного туризма в рам-
ках внеурочной деятельности и/или дополнительного образования. 

• Интеграция туристско-краеведческой деятельности в программу воспитания 
общеобразовательной организации. 

31 Отсутствие концепции организации внутришкольного пространства.  • Привлечение обучающихся, их родителей (законные представители), педагоги-
ческих работников к обсуждению дизайнерских и иных решений. 

Недостаточная работа по вовлечению обучающихся в активную дея-
тельность в ученическом самоуправлении. 

• Принятие мер поддержки ученического самоуправления. 
 

Недостаток в организации деятельности центра детских инициатив, 
пространства ученического самоуправления и вовлечения обучаю-
щихся в деятельность центра детских инициатив. 

• Организация работы с сетевыми партнерами с целью использования совмест-
ных ресурсов. 

 
32 Не обеспечено создание и деятельность военно-патриотического 

клуба. 
• Разработка нормативной правовой документации школьного военно-патриоти-

ческого клуба ( Устав, Положение, программа деятельности, план работы и 
др.) .   

Отсутствует помещение, необходимое для работы школьного военно-
патриотического клуба. 

• Материально-техническое обновление образовательной среды, приспособле-
ние помещений, использование возможностей трансформирования, зонирова-
ния школьного пространства для организации работы военного-патриотиче-
ского клуба. 

Отсутствует материально-техническое оснащение, необходимое для 
работы школьного военно-патриотического клуба. 

• Оптимизация расходов, создание условий для организации в школе военно-
патриотических клубов, планирование материально-технического оснащения, 
приобретение высокотехнологичного оборудования для организации работы 
военного-патриотического клуба.  
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Отсутствие административного контроля деятельности советника ди-
ректора по воспитанию и взаимодействию с детскими обществен-
ными объединениями. 

• Внесение в план административного контроля мероприятия по контролю дея-
тельности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 
общественными объединениями. 

Недостаток профессиональных компетенций заместителя директора 
по воспитанию, классных руководителей в организации деятельно-
сти школьного военно-патриотического клуба. 

• Обеспечение повышения квалификации заместителя директора по воспита-
нию, классных руководителей в части деятельности школьных патриотических 
клубов. 

• Магистральное направление «Профориентация»(11 баллов из 14) 
33 Отсутствие механизмов взаимодействия с региональными предприя-

тиями/организациями, оказывающими содействие в реализации про-
фориентационных мероприятий. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы).  

Недостаточный уровень профессиональных компетенций управлен-
ческой команды по установлению внешних деловых связей. 

• Повышение уровня профессиональных компетенций управленческой команды 
по установлению внешних деловых связей,  взаимодействия с образователь-
ными организациями, организациями высшего и среднего профессионального 
образования, предприятиями для использования ресурсов профессионально-
производственной среды, проведения совместных профориентационных меро-
приятий. 

34 Недостаточный уровень работы с обучающимися по проведению си-
стемной подготовительной предпрофильной и предпрофессиональ-
ной работы в основной школе для обеспечения предварительного са-
моопределения обучающихся.  

  Обеспечение информирования обучающихся об особенностях различных сфер 
профессиональной ориентации; сопровождение профессионального самоопреде-
ления обучающихся. 
  

Отсутствие профильных предпрофессиональных классов, удовлетво-
ряющих интересы и потребности обучающихся. 

• Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 
окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы. 

Недостаточный уровень компетенций педагогических работников по 
преподаванию в профильных классах. 

• Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения квалификации по пре-
подаванию предметов на профильном уро 

35 Не обеспечивается посещение обучающимися профессиональных 
проб на региональных площадках.   

• Обеспечение участия обучающихся в профессиональных пробах на региональ-
ных площадках в виртуальном формате. 

Отсутствует план посещения обучающимися профессиональных 
проб на региональных площадках. 

• Включение профессиональных проб в учебно-воспитательную деятельность 
как обязательное направление профориентационной работы и обеспечение их 
максимальную приближенность к реальному производству.       

Недостаточный уровень компетенций педагогов для проведения про-
фессиональных проб.  

• Обеспечение обучения педагогов для данного вида деятельности (ПК, горизон-
тальное обучение, наставничество, присвоение опыта успешных педагогов). 
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36 Отсутствие сетевой формы реализации образовательной программы. • Определение сетевых партнеров (предприятия, организации) в ближайшем 

окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить школе ресурсы 
(профессиональные кадры, материально-техническую базу, образовательные 
ресурсы). 

• Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»(19 баллов из 32) 
37 Отсутствуют нормативные локальны акты, необходимые для расчета 

штатной численности общеобразовательной организации.  
• Разработка локального акта о системе нормирования труда работников в ОО. 
• Разработка локального акта о системе оплаты труда работников в ОО. 

Недостаточная сформированность профессиональных компетенций 
членов управленческой команды для реализации трудовой функции 
"Администрирование деятельности общеобразовательной организа-
ции": формировать организационную структуру, штатное расписа-
ние, планировать потребность в кадрах, организовывать их подбор, 
прием на работу, допуск к работе, определять должностные обязан-
ности. 

• Обеспечение повышения квалификации управленческих кадров и\или прохож-
дения профессиональной переподготовки по вопросам финансово-экономиче-
ской деятельности.    

Несформированность единых подходов к штатному расписанию, 
обеспечивающих каждому обучающемуся получение качественного 
образования через реализацию образовательных программ, возмож-
ность получения консультации (помощи, сопровождения) специали-
стов (психолог (педагог-психолог), социальный педагог, учитель-ло-
гопед, учитель-дефектолог, медицинский работник и др.). 

• Составление штатного расписания с использованием единых подходов: кадро-
вое (педагогического, административного персонала с учетом количественного 
показателя обучающихся) обеспечение образовательной деятельности (органи-
зация своевременной переподготовки имеющихся кадров, привлечение специ-
алистов (в том числе узких с учетом целевых групп обучающихся) из других 
организаций в том числе через сетевое взаимодействие с организациями, со-
здание профильных групп обучающихся педагогической направленности.  

Недостаточное понимание управленческими кадрами нормативов 
штатной численности, способной обеспечить реализацию целей и за-
дач общеобразовательной организации в соответствии с Уставом. 

• Изучение нормативно-правовых актов, обеспечивающих единые подходы к со-
ставлению ШР.        

38 Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по 
программам повышения квалификации, размещенным в Федераль-
ном реестре дополнительных профессиональных программ педагоги-
ческого образования (за три последних года). 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, за-
дачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических ра-
ботников.  

39 Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по 
программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, раз-
мещенным в Федеральном реестре дополнительных профессиональ-
ных программ педагогического образования (за три последних года). 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, за-
дачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических ра-
ботников по вопросам использования инструментов ЦОС в образовательной 
деятельности.  
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40 Низкая доля педагогических работников и управленческих кадров, 

прошедших обучение по программам повышения квалификации в 
сфере воспитания (за три последних года). 

• Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, за-
дачах и требованиях к профессиональной компетентности педагогических ра-
ботников в сфере воспитания.  

41 Отсутствие педагогов, способных осуществлять реализацию про-
грамм углубленного изучения предмета, профильного обучения.  

• Обепечение реализации ООП в сетевой форме.  
 

Не созданы условия для обучения учителей по дополнительным про-
фессиональным программам, направленным на формирование у обу-
чающихся навыков, обеспечивающих технологический суверенитет 
страны (математика, физика, информатика, химия, биология) (за три 
последних года) 

Обеспечение информирования о новых тенденциях развития образования, за-
дачах и требованиях к профессиональной компетентности учителей матема-
тики, физики, информатики, химии, биологии. 

  

42 Отсутствие педагогов, участвующих в профессиональных конкурсах 
на всероссийском уровне.  

• Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприятиях разных уровней: 
конференциях, круглых столах, семинарах, мастер-классах и т.д.  

43 Не осуществляется методическое сопровождение педагогов, участву-
ющих в конкурсах профессионального мастерства. 

• Обеспечение методического сопровождения и подготовки педагогов к участию 
в конкурсах профессионального мастерства. 

Не формируется и не ведется банк успешных «командных» педагоги-
ческих и управленческих практик и не осуществляется их тиражиро-
вание. 

• Формирование банка авторов успешных «командных» педагогических и 
управленческих практик.  

Отсутствие необходимых компетенций у педагога для участия и по-
беды в конкурсах профессионального мастерства.  

• Организация участия педагогов, участвующих в конкурсах профессионального 
мастерства, в публичных мероприятиях разных уровней: конференциях, круг-
лых столах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная работа по мотивации педагогов, участвующих в кон-
курсах профессионального мастерства, к достижению высокого ре-
зультата. 

• Осуществление профилактики профессионального выгорания педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального мастерства. 

• Ключевое условие «Образовательная среда»(11 баллов из 21) 
44 Отсутствие управленческих компетенций в реализации государ-

ственной политики по внедрению ФГИС «Моя школа» и ЦОС. 
• Изучение методических рекомендаций, нормативных документов по использо-

вание ФГИС «Моя школа», в том числе верифицированного цифрового образо-
вательного контента, при реализации основных общеобразовательных про-
грамм. 

Отсутствие/частичная разработка ЛА документов по использованию 
ФГИС «Моя школа». 

• Разработка ЛА: «Положение о применении электронного обучения, дистанци-
онных образовательных технологий при реализации образовательных про-
грамм»; «дорожной карты» по реализации мероприятий по подключению и ис-
пользованию ФГИС «Моя школа».  

Отсутствует необходимое количество оборудованных рабочих мест 
педагогов, оснащенных необходимым оборудованием. 

• Осуществление анализа ресурсов школы: инфраструктура, материально-техни-
ческая база, кадры, методик, как основных компонентов для реализации обра-
зовательных программ.  
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Педагогические работники не знакомы с функциональными возмож-
ностями ФГИС «Моя школа». 

• Оказание методической помощи педагогическим работникам, изучение педа-
гогическими работниками  Методических рекомендаций для педагогических 
работников по вопросам работы на платформе ФГИС «Моя школа». 

Неиспользование возможностей ФГИС «Моя школа» в организации 
оценочной деятельности. 

• Обеспечение оценки и учета результатов использования разнообразных мето-
дов и форм обучения, взаимно дополняющих друг друга, в том числе проектов, 
практических, командных, исследовательских, творческих работ, самоанализа 
и самооценки, взаимооценки, наблюдения, испытаний (тестов), динамических 
показателей освоения навыков и знаний, в том числе формируемых с исполь-
зованием цифровых технологий. 

Невключенность в рабочие программы учебных предметов видов 
учебной деятельности с использованием ресурсов ФГИС «Моя 
школа».  

• Обеспечение в рабочих программах учебных предметов, учебных курсов (в 
том числе внеурочной деятельности), учебных модулей  возможности исполь-
зования  электронных (цифровых) образовательных ресурсов, являющихся 
учебно-методическими материалами (мультимедийные программы, электрон-
ные учебники и задачники, электронные библиотеки, виртуальные лаборато-
рии, игровые программы, коллекции цифровых образовательных ресурсов), 
используемыми для обучения и воспитания различных групп пользователей, 
представленными в электронном (цифровом) виде и реализующими дидакти-
ческие возможности ИКТ, содержание которых соответствует законодатель-
ству об образовании. 

Неприятие родителями и некоторыми педагогами электронного обу-
чения из-за влияния на здоровье школьника (педагога). 

• Проведение разъяснительной работы с педагогами, с родителями (законными 
представителями).   

45 Отсутствие финансирования • Перераспределение бюджетных средств или привлечение дополнительных ис-
точников финансирование. 

Оборудование образовательной организации не соответствует Мето-
дическим рекомендациям по вопросам размещения оборудования, 
поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций 
материально-технической базой для внедрения ЦОС. 

• Приобретение современного IT- оборудования за счет средств образовательной 
организации на учебные расходы, участие в грантовых конкурсах, привлече-
ние внебюджетных средств. 

Отсутствие цифровой модели образовательной среды. • Реализация и внедрение целевой модели цифровой образовательной среды, 
(утвержденной приказом Минпросвещения России от 02.12.2019 г. № 649) 
средствами вычислительной техники, программным обеспечением и презента-
ционным оборудованием. 

Не обеспечено хранение оборудования ЦОС. • Обеспечение хранения компьютерной и мультимедийной техники в соответ-
ствии с ГОСТ 21552-84 «Средства вычислительной техники. Общие техниче-
ские требования, приемка, методы испытаний, маркировка, упаковка, транс-
портирование и хранение». 
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Не соблюдаются условия и нормы хранения техники. • Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудова-

ния, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций мате-
риально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение тре-
бований данного документа. 

Не соблюдаются требования к безопасности. • Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудова-
ния, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций мате-
риально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение тре-
бований данного документа. 

Не соблюдаются рекомендации по хранению оборудования. • Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудова-
ния, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций мате-
риально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение тре-
бований данного документа. 

Не выполняются рекомендации по размещению оборудования. • Изучение Методических рекомендаций по вопросам размещения оборудова-
ния, поставляемого в целях обеспечения образовательных организаций мате-
риально-технической базой для внедрения ЦОС и обеспечить соблюдение тре-
бований данного документа. 

Не осуществляется административный контроль эксплуатации обо-
рудования. 

• Осуществление административного контроля эксплуатации оборудования. 
Коррекция плана административного контроля. 

Не выполняются рекомендации по использованию оборудования на 
учебных предметах обязательных предметных областей, указанных 
во ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образо-
вательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образо-
вательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить их выполенение. 

Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при 
организации разных видов учебной деятельности обучающихся в со-
ответствии с ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО. 

• Изучение Методических рекомендаций по вопросам использования в образо-
вательном процессе оборудования, поставляемого в целях обеспечения образо-
вательных организаций материально-технической базой для внедрения ЦОС и 
обеспечить их выполенение. 

Не выполняются рекомендации по использованию оборудования при 
организации образовательной деятельности по дополнительным об-
разовательным программам. 

• Изучение Методических рекомендаций по организации использования обору-
дования в рамках внедрения цифровой образовательной среды дополнитель-
ного образования и обеспечить выполнение данных рекомендаций. 

Отсутствие административного контроля использования оборудова-
ния. 

• Осуществление административного контроля использования оборудования. 
Коррекция плана административного контроля. 

46 Недостаток компетенций у управленческой команды в использова-
нии информационной системы в управлении образовательной орга-

• Организация обучения управленческой команды использованию информаци-
онной системы в управлении образовательной организацией. 
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низацией организация обучения управленческой команды использо-
ванию информационной системы в управлении образовательной ор-
ганизацией. 
Отсутствие финансирования • Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

47 Отсутствует помещение для организации школьного библиотечного 
информационного центра. 

• Выделение помещения для организации школьного библиотечного информа-
ционного центра (модернизация школьного пространства, использование воз-
можностей трансформирования, зонирования школьного пространства). 

Не разработан ЛА о школьном библиотечном информационном цен-
тре. 

• Разработка и утвердение в установленном порядке ЛА, регламентирующего 
функционирование школьного библиотечного информационного центра. 

Отсутствует необходимое оборудование.  • Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
Слабая материально-техническая база.  • Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
Старение библиотечного фонда. • Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 
Недостаточность информационно-ресурсного и программного обес-
печения. 

• Осуществление поиска источников дополнительного финансирования. 

Большое количество функций, возложенных на ИБЦ, не осуществля-
ется одним библиотекарем. 

• Включение в обязанности системного администратора школы, руководителя 
видеостудии/ телецентра/кружка/студии юных журналистов, издающих школь-
ную газету, координатора проектной деятельности и др. работы в ИБЦ в тес-
ном коллективном взаимодействии. 

Недостаток профессиональной компетенции работника библиотеки в 
организации школьного библиотечного информационного центра. 

• Внесение в график повышения квалификации систематического обучения биб-
лиотекарей школ сервисам и инструментам решения образовательных и твор-
ческих задач при работе в ИБЦ.    

Отсутствие программы развития школьного библиотечного информа-
ционного центра. 

• Разработка программы развития школьного библиотечного информационного 
центра. 

48 Модель «Школа полного дня» не реализуется. • Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, разработка модели 
«Школы полного дня». 

Отсутствие помещений для работы классов-групп или групп, органи-
зованных из обучающихся одной или нескольких параллелей. 

• Выделение под занятия разноакцентированные пространства (кабинет, лабора-
тория, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, игротека, 
медиатека), в том числе  путем модернизации школьного пространства, ис-
пользования возможностей трансформирования, зонирования школьного про-
странства.   

Отсутствие разно акцентированных пространств (кабинет, лаборато-
рия, мастерские, библиотека, читальный зал, компьютерный класс, 
игротека, медиатека, помещения для работы классов-групп или 

• Создание разно акцентированных пространств, в том числе путем модерниза-
ции школьного пространства, использования возможностей трансформирова-
ния, зонирования школьного пространства. 



38 
 

№ Дефициты Управленческие действия/решения 
групп, организованных из обучающихся одной или нескольких па-
раллелей, пространства для общения и уединения, для игр, подвиж-
ных занятий и спокойной работы). 
Отсутствие спортивных площадок, актового и спортивного залов, 
зала хореографии, различных студий и т. д., необходимых для орга-
низаций дополнительного образования, досуга. 

• Создание спортивных площадок, актового и спортивного залов, зала хореогра-
фии, различных студий и т.д., необходимых для организаций дополнительного 
образования, досуга, в том числе путем модернизации школьного простран-
ства, использования возможностей трансформирования, зонирования школь-
ного пространства. 

Отсутствие помещения для организации двухразового горячего пита-
ния. 

• Выделение помещения для организации двухразового горячего питания в том 
числе путем модернизации школьного пространства, использования возможно-
стей трансформирования, зонирования школьного пространства.  

Дефицит педагогов, способных организовать и направить послеуроч-
ную коллективную деятельность детей и подростков. 

• В график повышения квалификации внести обучение педагогов для работы в 
«Школе полного дня».    

Недостаток административных компетенций управленческой ко-
манды в организации школы полного дня. 

• Организация повышения квалификации управленческой команды в вопросах 
реализации модели «Школа полного дня» на основе интеграции урочной и 
внеурочной деятельности обучающихся, программ дополнительного образова-
ния детей. 

Не осуществляется интеграция урочной и внеурочной деятельности. • Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятельности. 
Не реализуются программы дополнительного образования детей. • Обеспечение реализации программ  дополнительного образования детей. 
Не предоставляется услуга по присмотру и уходу за детьми в груп-
пах продленного. 

• Обеспечение предоставления услуг по присмотру и уходу за детьми в группах 
продленного. 

Не выполняются рекомендации по организации досуговой, спортив-
ной, иной деятельности для обучающихся в группах продленного 
дня.  

• Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной деятельности для обу-
чающихся в группах продленного дня. 

• Ключевое условие «Школьный климат» (13баллов из 19) 
49 Отсутствие отдельного кабинета педагога-психолога (отсутствие воз-

можности у педагога-психолога  для научной организации труда, эф-
фективной работы по созданию обстановки доверительного общения 
и психологического комфорта необходимых для оказания своевре-
менной квалифицированной консультативно-методической, пси-
хокоррекционной и других видов психологической помощи субъек-
там образовательного пространства: педагогам, детям, учащимся раз-
ного уровня развития и возраста, их родителям). 

• Создание рабочего места педагога-психолога, используя методы оптимизации 
имеющихся в образовательной организации помещений, возможностей транс-
формирования, зонирования школьного пространства. 

Кабинет педагога-психолога не оборудован автоматизированным ра-
бочим местом. 

• Привлечение внебюджетных средств с целью оборудования кабинета педагога-
психолога автоматизированным рабочим местом. 
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50 Недостаток помещений для формирования психологически благо-

приятного школьного пространства для обучающихся. 
• Применение во внеурочное время учебных помещений, чтобы обучающиеся 

могли оставаться в школе, заниматься творчеством, самодеятельностью, осу-
ществлять любую другую деятельность в рамках законодательства и локаль-
ных нормативных актов школы. 

51 Отсутствие возможности оказания психологических услуг высокого 
уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в особом внима-
нии в связи с высоким риском уязвимости. 

• Организация прохождения КПК с целью освоения методик оказания психоло-
гических услуг высокого уровня некоторым категориям детей, нуждающихся в 
особом внимании в связи с высоким риском уязвимости. 

Отсутствие специальных тематических зон по причине размеров ка-
бинета педагога-психолога, не соответствующих требованиям к 
школьным помещениям. 

• Трансформирование, зонирование школьного пространства для возможностей 
проведения индивидуальных и групповых консультаций, психологической раз-
грузки, коррекционно-развивающей работы. 

52 Высокий риск профессионального выгорания педагогических работ-
ников. 

• Создание зоны комфорта (отдыха) для педагогов. 

Отсутствие специальных тематических зон - психологически благо-
приятных школьных пространств для педагогов. 

• Использование возможностей трансформирования, зонирования школьного 
пространства для создания зон отдыха, занятия спортом, иным досугом).   

53 Рост явлений насилия, агрессии, игровой и интернет-зависимостей; 
десоциализации, виктимности в школе. 

• Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской среде. 

Отсутствие/недостаточность мероприятий, направленных на профи-
лактику травли в образовательной среде. 

• Проведение работы по формированию благоприятного социального климата 
школы. 

Отсутствие/недостаточность профилактических мероприятий в обра-
зовательной среде. 

• Повышение психолого-педагогической компетентности педагогических работ-
ников, обучающихся, их родителей (законных представителей). 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или соци-
ального педагога). 

• Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в 
рамках сетевого взаимодействия 

Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетен-
ций у педагогических и иных работников образовательной организа-
ции. 

• Обеспечение системной работы по выявлению и преодолению дефицита ком-
петенций у педагогов-психологов в решении профессиональных задач. 

Отсутствует административный контроль • Выстраивание системы контроля осуществления профилактики  травли в обра-
зовательной среде. 

54 Риск увеличения в ОО обучающихся с антисоциальным, антидисци-
плинарным, делинквентным противоправным, а также аутоагрессив-
ным (самоповреждающие и суицидальные) поступкам. 

• Разработка и реализация ЛА по профилактике различных видов девиации. 

Отсутствует эффективное распределение сфер ответственности в во-
просах профилактики девиантного поведения обучающихся. 

• Обеспечение распределения сфер ответственности в вопросах профилактики 
девиантного поведения обучающихся. 

Не выстроено межведомственное взаимодействие с различными 
субъектами профилактики деструктивного поведения детей и моло-
дежи  

• Обеспечение межведомственного взаимодействия с органами и учреждениями 
системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолет-
них, правоохранительными органами (КДН, ПДН). 
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№ Дефициты Управленческие действия/решения 
Не осуществляется социально-педагогическая и психолого-педагоги-
ческая деятельность, направленная на выявление групп риска, в том 
числе семейного неблагополучия. 

• Разработка плана мероприятий по выявлению обучающихся, находящихся в 
социально-опасном положении, а также не посещающих или систематически 
пропускающих по неуважительным причинам занятия в образовательных 
учреждениях. 

Не выстроена работа по оказанию помощи и поддержки обучаю-
щимся группы риска и их семьям. 

• Поддержка обучающихся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 
КДН, ПДН, «группах риска». 

Отсутствие профилактической и информационно-просветительской 
работы с обучающимися группы риска 

• Планирование мероприятий по проведению социально-профилактической ра-
боты. 

Кадровый дефицит (отсутствие в организации психолога и/или соци-
ального педагога). 

  Решение кадрового вопроса путем привлечения необходимых специалистов в 
рамках сетевого взаимодействия. 

Не выстроена системная работа по преодолению дефицита компетен-
ций у педагогических и иных работников образовательной организа-
ции по вопросам профилактики девиантного поведения. 

• Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетент-
ности работников организации.  

 
Не обеспечивается взаимодействие с родителями по вопросам про-
филактики девиантного поведения обучающихся. 

• Обеспечение формирования и развития психолого-педагогической компетент-
ности родителей (законных представителей) несовершеннолетних обучаю-
щихся. 

Отсутствует административный контроль. • Выстраивание системы контроля осуществления профилактики девиантного 
поведения обучающихся. 
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2.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию 
2.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов, влияющих на 

развитие школы 
Направление/ 
условие 

Дефициты Причина возникновение 
Внутренние факторы Внешние факторы 

Знание - Недостаточная материально-техническая база, нет 
оборудования для экспериментов, лабораторных 
работ и опытов.  
- Необъективность текущего и итогового оценива-
ния.  
- Недостаточный уровень профессиональных ком-
петенций педагогических работников для обеспече-
ния подготовки обучающихся к ГИА.  
- Недостаток организации вовлечения обучаю-
щихся в олимпиадное движение школьников и под-
готовки к участию обучающихся во Всероссийской 
олимпиаде школьников.  
- Отсутствие системы работы школы по подготовке 
к ГИА.  
- Не обеспечивается подготовка обучающихся к 
участию в олимпиадном движении.  
- Недостаточный уровень психолого-педагогиче-
ской помощи. 

- Отсутствие целевого финансирования 
научно-исследовательской деятельно-
сти.  
- Формальный подход к текущему и 
итоговому оцениванию.  
- Отсутствие системы мотивации педа-
гогов. Высокая педагогическая 
нагрузка.  
- Отсутствие системного контроля со 
стороны управленческой команды по 
подготовке обучающихся к ГИА, вклю-
чению детей в олимпиадное движение.  
- Отсутствие специализированного ка-
бинета по оказанию психолого-педаго-
гической помощи. 

- Низкая информированность о 
грантовых проектах, конкурсах.  
- Отсутствие опыта участия в 
конкурсах грантовой под-
держки.  
 

Воспитание - Недостаточно сформирована система работы ад-
министративной команды с кадрами, отсутствие 
кадрового резерва и как, следствие, отсутствие спе-
циалиста, занимающегося вопросами организации 
туристско-краеведческой деятельности обучаю-
щихся.  
- Недостаточный уровень профессиональных ком-
петенций управленческой команды в части органи-
зации реализации программы школьного туризма.  

- Смена управленческой команды.  
- Слабо выстроена работа управленче-
ской команды в вопросе формирования 
кадрового резерва.  
- Отсутствие специалиста для внедре-
ния программы по школьному туризму.  
- Перераспределение заявок на участие 
в организации дополнительных мест 
образования в пользу школьного те-
атра. 

- Недостаточная популяризация 
данного направления среди об-
щеобразовательных учрежде-
ний. 
 - Отсутствие системной работы 
по школьному туризму на 
уровне муниципалитета.  
- Отсутствие в бюджете необхо-
димого финансирования на при-
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- Отсутствие материально-технического оснащения 
для реализации программ по туризму, отсутствие 
необходимого личного и группового снаряжения.  
- Не разработаны программы школьного туризма в 
рамках внеурочной деятельности и дополнитель-
ного образования. 

обретение снаряжения для реа-
лизации программы по школь-
ному туризму. 

Здоровье - Отсутствие сетевой формы реализации программы 
школьного спортивного клуба.  
- Недостаточное информирование обучающихся об 
участии во Всероссийском физкультурно-спортив-
ном комплексе "Готов к труду и обороне".  
- Отсутствие соответствующих знаний о правилах и 
порядке проведения процедуры сдачи Всероссий-
ского физкультурно-спортивного комплекса ГТО. 

- Высокая педагогическая нагрузка пе-
дагогов, ориентированных на физиче-
ское воспитание.  
- Формальный подход управленческой 
команды к участию во Всероссийском 
физкультурно-спортивном комплексе 
"Готов к труду и обороне". - Слабая 
включенность классных руководите-
лей, родителей в реализацию Всерос-
сийского физкультурно-спортивного 
комплекса "Готов к труду и обороне", в 
виду недостаточного информирования. 

- Отсутствие системной работы 
по данному направлению.  
- Удаленность центра сдачи 
нормативов Всероссийского 
физкультурно-спортивного 
комплекса "Готов к труду и обо-
роне". - Отсутствие сетевого 
взаимодействия с другими ОУ 
района по вопросам участия во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе "Готов к 
труду и обороне". 

Творчество - Недостаточный мониторинг интересов и способ-
ностей обучающихся.  
- Не выстроена система выявления и развития ин-
теллектуальных и творческих способностей и та-
лантов обучающихся, интереса к научной (научно-
исследовательской), инженерно-технической, изоб-
ретательской, творческой деятельности.  
- Отсутствие системы мотивации педагогических 
работников.  
- Недостаточная работа по формированию интереса 
обучающихся и их родителей (законных представи-
телей) в части подготовки обучающихся к олимпи-
адам различного уровня.  
- Отсутствие школьного музея как формы реализа-
ции дополнительных общеобразовательных про-
грамм.  

- Не в полной мере сложившаяся си-
стема работы по выявлению и разви-
тию интеллектуальных и творческих 
способностей и талантов обучаю-
щихся.  
- Недостаточный контроль управленче-
ской команды за формированием инте-
реса обучающихся и их родителей (за-
конных представителей) в участии в 
олимпиадах различного уровня.  
- Отсутствие помещения для организа-
ции школьного музея  
- Отсутствие специалистов для реали-
зации программ /проектов "Школьный 
музей", "Школьный хор".  

- Отсутствие системы мотиви-
рования и поощрения педаго-
гов.  
- Недостаточная популяризация 
данных направлений среди об-
щеобразовательных учрежде-
ний.  
- Отсутствие сетевого взаимо-
действия с другими ОУ района 
по вопросам реализации про-
грамм/проектов "Школьный му-
зей", "Школьный хор". 
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- Отсутствие педагогов, работающих в Школьном 
музее. - Действующий Школьный музей не серти-
фицирован.  
- Отсутствие педагогов, работающих в школьном 
хоре. - Отсутствие школьного хора как формы реа-
лизации дополнительных общеобразовательных 
программ. 

- Высокая педагогическая нагрузка 
имеющихся специалистов. 

Профориента-
ция 

- Отсутствие прохождения обучающимися профес-
сионального обучения по программам профессио-
нальной подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих.  
- Недостаточная работа по формированию интереса 
/мотивации обучающихся в участии в мероприя-
тиях проекта "Билет в будущее".  
- Низкий уровень участия обучающихся в чемпио-
натах по профессиональному мастерству. 

- Отсутствие программ профессиональ-
ной подготовки по профессиям рабо-
чих и должностям служащих.  
- Отсутствие рабочей группы педагогов 
школы, ориентированных на реализа-
цию профориентационной работы. 
 - Слабая мотивация педагогических 
работников для привлечения учащихся 
в проект "Билет в будущее". - Слабый 
внутренний контроль информирован-
ности учащихся о чемпионатах по про-
фессиональному мастерству 

- Отсутствие программ профес-
сиональной подготовки по про-
фессиям рабочих и должностям 
служащих на уровне муниципа-
литета.  
- Слабая информированность о 
проведении чемпионатов по 
профессиональному мастерству 
в регионе. 

Учитель. 
Школьная ко-
манда 

- Недостаточный охват учителей диагностикой про-
фессиональных компетенций (федеральной, регио-
нальной, самодиагностикой).  
- Отсутствие педагогов, участвующих в профессио-
нальных конкурсах на всероссийском уровне. 
- Недостаточная работа по мотивации педагогов, 
участвующих в конкурсах профессионального ма-
стерства, к достижению высокого результата. 

- Возрастной педагогический коллек-
тив, в виду этого отсутствие мотивации 
педагогических работников к прохож-
дению диагностики профессиональных 
компетенций.  
- Отсутствие системной работы, мето-
дического сопровождения педагогиче-
ских работников, ориентированных на 
участие в профессиональных конкур-
сах. - Слабая мотивация педагогов на 
участие в профессиональных конкур-
сах, достижения высокого результата. 

- Отсутствие мероприятий по 
популяризации диагностики, 
разъяснении ее роли в сниже-
нии уровня профессиональных 
дефицитов, ее влияния на даль-
нейшее профессиональное раз-
витие на муниципальном 
уровне.  
- Слабая информированность о 
возможностях прохождения ди-
агностики на муниципальном, 
региональном уровнях.  
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- Загруженность педагогов, не 
возможность участия в конкурс-
ных мероприятиях без отрыва 
от образовательного процесса. 

Школьный 
климат 

- Отсутствие отдельного кабинета педагога-психо-
лога (отсутствие возможности у педагога-психолога  
для научной организации труда, эффективной ра-
боты по созданию обстановки доверительного об-
щения и психологического комфорта необходимых 
для оказания своевременной квалифицированной 
консультативно-методической, психокоррекцион-
ной и других видов психологической помощи субъ-
ектам образовательного пространства: педагогам, 
детям, учащимся разного уровня развития и воз-
раста, их родителям). 

- Отсутствие в бюджете средств на ма-
териально-техническое дооснащение 
организации.  

Имеющееся здание школы не 
типовое. 

Образователь-
ная среда 

- Отсутствует необходимое количество оборудован-
ных рабочих мест педагогов, оснащенных необхо-
димым оборудованием.  
- Использование не в полном объёме возможностей 
ФГИС "Моя школа" в организации оценочной дея-
тельности.  
- Руководство образовательной организации не осу-
ществляет с использованием функциональных воз-
можностей Сферум в VK Мессенджере управленче-
ские процессы (размещение документов, информи-
рование участников образовательных отношений, 
проведение рабочих совещаний, педагогических со-
ветов, родительских собраний, школьных меропри-
ятий и др.).  
- Недостаточное оснащение образовательной орга-
низации IT- оборудованием в соответствии с Мето-
дическими рекомендациями по вопросам размеще-

- Отсутствие в бюджете средств на ма-
териально-техническое дооснащение 
организации.  
- Формальный подход управленческой 
команды использования Сферум в VK 
Мессенджера для реализации управ-
ленческих процессов.  
- Отсутствие внешних и внутренних 
условий для полноценного внедрения 
модели "Школы полного дня".  
- Не в полной мере выстроенная си-
стема по организации послеурочной 
коллективной деятельности детей и 
подростков.  
- Возрастной педагогический коллек-
тив и высокая нагрузка действующих 
педагогов не позволяют эффективно 

- Отсутствие опыта участия в 
конкурсах грантовой под-
держки.  
- Низкий уровень информирова-
ния о возможностях ФГИС 
"Моя школа".  
- Низкий уровень информирова-
ния, слабая мотивация педаго-
гического коллектива по ис-
пользованию Сферум в VK 
Мессенджере.  
- Отсутствие внешних и внут-
ренних условий для полноцен-
ного внедрения модели "Школы 
полного дня".  
- Слабо выстроенное сетевое 
взаимодействие с другими ОУ 
района, социальными партне-
рами по вопросу организации 
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ния оборудования, поставляемого в целях обеспече-
ния образовательных организаций материально-
технической базой для внедрения ЦОС.  
- Слабая материально-техническая база.  
- Модель "Школа полного дня" не реализуется.  
- Дефицит педагогов, способных организовать и 
направить послеурочную коллективную деятель-
ность детей и подростков. 

организовать послеурочную коллек-
тивную деятельность детей и подро-
стов. 

послеурочной коллективной де-
ятельности детей и подростов. 

 
2.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

№ 

Магистральное 
направление,  

ключевое усло-
вие 

Полученный результат 
(описание и количество баллов) Планируемый результат, 

описание + - 

1 Знание 29 бал-
лов из 53 

- Обучающиеся участвуют в реализации проектной 
и/или исследовательской деятельности.  
- 100% учителей используют программы учебных 
предметов, содержание и планируемые результаты 
которых не ниже соответствующих содержания и 
планируемых результатов федеральных рабочих 
программ учебных предметов.  
- Обеспеченность учебниками и учебными пособи-
ями в полном объеме.  
- Предусмотрено применение электронных образо-
вательных ресурсов (ЭОР) из федерального перечня.  
- Углубленное изучение одного или более предметов 
реализуется не менее чем в одном классе в двух па-
раллелях со 2 по 9 класс.  
- 100% учителей и членов управленческой команды 

Недостаточная материально-
техническая база, нет оборудо-
вания для экспериментов, лабо-
раторных работ и опытов.  
- Необъективность текущего и 
итогового оценивания.  
- Недостаток организации вовле-
чения обучающихся в олим-
пиадное движение школьников 
и подготовки к участию обучаю-
щихся во Всероссийской олим-
пиаде школьников.  
- Не обеспечивается подготовка 
обучающихся к участию в олим-
пиадном движении. 

- Расширена материально-
техническая база, ориентиро-
ванная на проведение экспе-
риментов, лабораторных ра-
бот и опытов.  
- Разработан и внедрен алго-
ритм по повышению объек-
тивности оценки образова-
тельных результатов (от реа-
лизации программ помощи 
учителям, имеющим профес-
сиональные проблемы и де-
фициты, повышения квали-
фикации учителей в области 
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школы соблюдают требования локального акта, ре-
гламентирующего формы, порядок, периодичность 
текущего контроля успеваемости и промежуточной 
аттестации обучающихся.  
- Реализация и соблюдение требований локального 
акта, регламентирующего внутреннюю систему 
оценки качества образования.  
- Планирование оценочных процедур с учетом гра-
фиков проведения федеральных и региональных 
(при наличии) оценочных процедур (сводный гра-
фик оценочных процедур размещен на официальном 
сайте школы).  
- Образовательная организация не входит в перечень 
образовательных организаций с признаками необъ-
ективных результатов по итогам двух предыдущих 
учебных годов.  
- Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 
аттестаты об основном общем образовании.  
- Реализация рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности, в том числе курса Разговоры о важ-
ном.  
- Наличие победителей и (или) призеров муници-
пального этапа Всероссийской олимпиады школьни-
ков. - Осуществляется сетевая форма реализации об-
щеобразовательных программ.  
- Реализация программы (плана) мероприятий по 
обеспечению доступности и качества образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (или развития 
инклюзивного образования и т. п.).  

оценки результатов образо-
вания организовать до разъ-
яснительной работы с педа-
гогическими работниками, 
обучающимися и родите-
лями (законными представи-
телями) по вопросам повы-
шения объективности 
оценки образовательных ре-
зультатов и актуализации по-
ложения о внутренней си-
стеме оценки качества подго-
товки обучающихся).  
- Разработан механизм под-
готовки обучающихся к уча-
стию в олимпиадном движе-
нии, в том числе разработана, 
внедрена система мотивиро-
вания обучающихся для их 
вовлечения в олимпиадное 
движение школьников.  
- Сформирован календарь 
образовательных активно-
стей для обучающихся (ме-
роприятия по подготовке к 
участию в олимпиадном дви-
жении, олимпиады различ-
ных уровней: от школьной до 
Всероссийской).  
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- Разработанность локальных актов (далее ‒ЛА) в ча-
сти организации образования обучающихся с ОВЗ, с 
инвалидностью.  
- Разработаны адаптированные основные общеобра-
зовательные программы.  
- Обеспечение информационной открытости, до-
ступности информации об организации образования 
обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью (за исключе-
нием персональной информации, в том числе о со-
стоянии здоровья обучающихся).  
- Учебно -дидактическое обеспечение обучения и 
воспитания по федеральным адаптированным обра-
зовательным программам (при наличии обучаю-
щихся с ОВЗ и в соответствии с рекомендованными 
психолого -медико - педагогической комиссией ва-
риантами адаптированных образовательных про-
грамм).  
- Оснащены ТСО отдельные рабочие места для обу-
чающихся с ОВЗ, с инвалидностью.  
- Применение электронных образовательных ресур-
сов и дистанционных образовательных технологий в 
образовании обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью 
(при наличии обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-
стью).  
- Создание условий для профессионального разви-
тия и совершенствования профессиональных компе-
тенций педагогических работников в части обучения 
и воспитания обучающимися с ОВЗ, с инвалидно-
стью (за три последних года).  

- Выстроена система работы 
со школами – партнерами по 
оказанию психолого - педа-
гогической и технической 
помощи обучающимся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 



48 
 

- Трансляция опыта образовательной организации в 
вопросах образования обучающихся с ОВЗ, с инва-
лидностью на семинарах, тренингах, конференциях 
и иных мероприятиях. 

2 Воспитание 
16 баллов из 22 

- В организации используется государственная сим-
волика при обучении и воспитании (критический по-
казатель).  
- Реализуется рабочая программа воспитания, в том 
числе для обучающихся с ОВЗ (критический показа-
тель).  
- Реализуется календарный план воспитательной ра-
боты (критический показатель).  
- Функционирует Совет родителей (критический по-
казатель).  
- В организации имеется должность советника ди-
ректора по воспитанию и взаимодействию с дет-
скими общественными объединениями.  
- Осуществляется взаимодействие с родителями в 
процессе реализации рабочей программы воспита-
ния. - Имеется школьная символика в виде эмблемы.  
- Организуются летние тематические смены в 
школьном лагере.  
- Функционирует Совет обучающихся.  
- Реализуется рабочая программа факультатива по 
географии "Краеведение" в 5 классе.  
- Элементы краеведения присутствуют в урочной де-
ятельности, в плане работы школьного волонтер-
ского отряда. 

- Недостаточно сформирована 
система работы административ-
ной команды с кадрами, отсут-
ствие кадрового резерва и как, 
следствие, отсутствие специали-
ста, занимающегося вопросами 
организации туристско-краевед-
ческой деятельности обучаю-
щихся.  
- Недостаточный уровень про-
фессиональных компетенций 
управленческой команды в ча-
сти организации реализации 
программы школьного туризма.  
- Отсутствие материально-тех-
нического оснащения для реали-
зации программ по туризму, от-
сутствие необходимого личного 
и группового снаряжения.  
- Не разработаны программы 
школьного туризма в рамках 
внеурочной деятельности и до-
полнительного образования. 

- Разработан, внедряется 
план по формированию 
управленческой команды, в 
том числе мероприятия по 
повышению уровня профес-
сиональных компетенций 
управленческой команды.  
- Определен специалист, от-
вечающий за организацию 
туристско-краеведческой де-
ятельности обучающихся.  
- Заключен договор безвоз-
мездного использования с 
другой школой оборудова-
ния для реализации про-
граммы по туристско-крае-
ведческой деятельности.  
- Заключены договора сете-
вого взаимодействия с обра-
зовательными организаци-
ями (школами партнерами) 
по сопровождению реализа-
ции программы по турист-
ско-краеведческой деятель-
ности.  
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- Обеспечены условия для 
повышения квалификации и 
переподготовки специали-
ста, отвечающего за органи-
зацию туристско-краеведче-
ской деятельности обучаю-
щихся.  
- Разработана программа 
школьного туризма в рамках 
внеурочной деятельности и 
дополнительного образова-
ния. 

3 Здоровье  
18 баллов из 22 

- Обеспечение бесплатным горячим питанием уча-
щихся начальных классов.  
- Организация просветительской деятельности, 
направленной на формирование здорового образа 
жизни.  
- Достаточное количество школьных просветитель-
ских мероприятий по ЗОЖ, по профилактике куре-
ния табака, употребления алкоголя и наркотических 
средств.  
- Реализация программы здоровьесбережения.  
- Наличие в образовательной организации спортив-
ной инфраструктуры для занятий физической куль-
турой и спортом, в том числе, доступной населению.  
- Наличие дополнительных образовательных услуг в 
области физической культуры и спорта.  
- Участие обучающихся в спортивных мероприятиях 
на региональном и (или) всероссийском уровнях.  

- Отсутствие сетевой формы ре-
ализации программы школьного 
спортивного клуба.  
- Недостаточное информирова-
ние обучающихся об участии во 
Всероссийском физкультурно-
спортивном комплексе "Готов к 
труду и обороне".  
- Отсутствие соответствующих 
знаний о правилах и порядке 
проведения процедуры сдачи 
Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса ГТО. 

- Разработан и внедрен алго-
ритм сетевой формы реали-
зации программы школьного 
спортивного клуба.  
- Организована информаци-
онно-просветительская ра-
бота с обучающимися, роди-
телями (законными предста-
вителями) об участии во Все-
российском физкультурно-
спортивном комплексе "Го-
тов к труду и обороне", пра-
вилах и порядке процедуры 
сдачи ГТО.  
- Создано сообщество обуча-
ющихся и педагогов "ГТО в 
школе".  
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- Наличие победителей и призеров спортивных со-
ревнований (в том числе во Всероссийских спортив-
ных соревнованиях школьников Президентские со-
стязания и Всероссийских спортивных играх школь-
ников Президентские спортивные игры). 

- Обеспечены условия по 
прохождению педагогиче-
скими работниками (куриру-
ющими ГТО в школе) обуча-
ющих мероприятий о прави-
лах и порядке проведения 
процедуры сдачи Всероссий-
ского физкультурно-спор-
тивного комплекса ГТО. 

4 Творчество  
20 балл из 29 

- Более 70% обучающихся, охваченных дополни-
тельным образованием в общей численности обуча-
ющихся.  
- Реализация дополнительных общеобразователь-
ных программ.  
- Наличие технологических кружков на базе общеоб-
разовательной организации.  
- Участие обучающихся в конкурсах, фестивалях, 
олимпиадах на муниципальном уровне.  
- Сетевая форма реализации дополнительных обще-
образовательных программ с 1 организацией.  
- Функционирование школьного театра.  
- Функционирование школьного медиацентра.  
- Более 30 % обучающихся, являющихся членами 
школьных творческих объединений, от общего ко-
личества обучающихся в организации.  
- Количество мероприятий школьных творческих 
объединений: концерты, спектакли, выпуски газет, 
журналов и т. д. соответствует требованиям. 

- Недостаточный мониторинг 
интересов и способностей обу-
чающихся.  
- Не выстроена система выявле-
ния и развития интеллектуаль-
ных и творческих способностей 
и талантов обучающихся, инте-
реса к научной (научно-исследо-
вательской), инженерно-техни-
ческой, изобретательской, твор-
ческой деятельности.  
- Отсутствие системы мотива-
ции педагогических работников.  
- Недостаточная работа по фор-
мированию интереса обучаю-
щихся и их родителей (законных 
представителей) в части подго-
товки обучающихся к олимпиа-
дам различного уровня.  
- Отсутствие школьного музея 

- Скорректирован монито-
ринг интересов и способно-
стей обучающихся по прио-
ритетным направлениям.  
- Актуализирована система 
выявления, поддержки и раз-
вития способностей и талан-
тов обучающихся.  
- Разработана система моти-
вации педагогических работ-
ников, ориентированных на 
работу по выявлению, под-
держке и развитию способ-
ностей и талантов обучаю-
щихся.  
- Организована информаци-
онная компания по формиро-
ванию интереса обучаю-
щихся и их родителей (закон-
ных представителей) в части 
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как формы реализации дополни-
тельных общеобразовательных 
программ.  
- Отсутствие педагогов, работа-
ющих в Школьном музее.  
- Действующий Школьный му-
зей не сертифицирован.  
- Отсутствие педагогов, работа-
ющих в школьном хоре. - Отсут-
ствие школьного хора как 
формы реализации дополни-
тельных общеобразовательных 
программ. 

подготовки обучающихся к 
олимпиадам различного 
уровня.  
- Разработана дополнитель-
ная общеобразовательная 
программа "Школьный хор". 
- Выстроена система работы 
со школами – партнерами по 
сопровождению реализации 
программы "Школьный му-
зей".  
- Обеспечены условия для 
повышения квалификации и 
переподготовки специали-
стов для реализации про-
граммы "Школьный хор". 

5 Профориента-
ция 11 баллов из 
14 

- Реализация утвержденного календарного плана 
профориентационной деятельности в школе (в соот-
ветствии с календарным планом профориентацион-
ной деятельности, разработанным в субъекте РФ).  
- Определение заместителя директора, ответствен-
ного за реализацию профориентационной деятель-
ности.  
- Наличие соглашений с региональными предприя-
тиями/организациями, оказывающими содействие в 
реализации профориентационных мероприятий. 
 - Наличие профильных предпрофессиональных 
классов.  

- Отсутствие прохождения обу-
чающимися профессионального 
обучения по программам про-
фессиональной подготовки по 
профессиям рабочих и должно-
стям служащих.  
- Не достаточная работа по фор-
мированию интереса /мотива-
ции обучающихся в участии в 
мероприятиях проекта "Билет в 
будущее".  
- Низкий уровень участия обуча-

- Сформирована рабочая 
группа педагогов, ориенти-
рованная на активизацию 
профориентационной дея-
тельности в школе.  
- Реализован цикл мероприя-
тий на сетевом/горизонталь-
ном уровне, по усилению 
профориентационной ра-
боты педагогических работ-
ников школы.  
- Обеспечены условия про-
хождения обучающимися 
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- Наличие и использование дополнительных матери-
алов по профориентации, в том числе мультимедий-
ных, в учебных предметах общеобразовательного 
цикла.  
- Посещение обучающимися экскурсий на предпри-
ятиях.  
- Участие обучающихся в моделирующих професси-
ональных пробах (онлайн) и тестированиях. 
 - Посещение обучающимися экскурсий в организа-
циях СПО и ВО.  
- Посещение обучающимися профессиональных 
проб на региональных площадках, занятий по про-
граммам дополнительного образования.  
- Проведение родительских собраний на тему про-
фессиональной ориентации, в том числе о кадровых 
потребностях современного рынка труда. 

ющихся в чемпионатах по про-
фессиональному мастерству. 

профессионального обуче-
ния по программам профес-
сиональной подготовки по 
профессиям рабочих и долж-
ностям служащих.  
- Проведена информаци-
онно-разъяснительная ком-
пания по формированию ин-
тереса в участии в мероприя-
тиях проекта "Билет в буду-
щее".  
- Разработана система моти-
вации обучающихся для уча-
стия в мероприятиях проекта 
"Билет в будущее", в чемпи-
онатах по профессиональ-
ному мастерству. 

6 Учитель. 
Школьная ко-
манда  
19 баллов из 32 

- В организации используются единые подходы к 
штатному расписанию.  
- Предусмотрены меры материального и нематери-
ального стимулирования.  
- Развитие системы наставничества.  
- Наличие методических объединений / кафедр / ме-
тодических советов классных руководителей.  
- 10% учителей, для которых по результатам диагно-
стики разработаны индивидуальные образователь-
ные маршруты.  
- Более 80 % педагогических работников, прошед-

- Недостаточный охват учителей 
диагностикой профессиональ-
ных компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагности-
кой).  
- Отсутствие педагогов, участву-
ющих в профессиональных кон-
курсах на всероссийском 
уровне.  
- Недостаточная работа по моти-
вации педагогов, участвующих в 
конкурсах профессионального 

- Сформированы условия для 
прохождения учителями диа-
гностики профессиональных 
компетенций (на различных 
уровнях): разработан единый 
график прохождения диагно-
стики, план мероприятий по 
выявлению проф. затрудне-
ний педагогов) и др.  
- Разработана система моти-
вирования/стимулировани я 
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ших обучение по программам повышения квалифи-
кации, размещенным в Федеральном реестре допол-
нительных профессиональных программ педагоги-
ческого образования (за три последних года).  
- 50 % педагогических работников, прошедших обу-
чение по программам повышения квалификации по 
инструментам ЦОС, размещённым в Федеральном 
реестре дополнительных профессиональных про-
грамм педагогического образования (за три послед-
них года).  
- 80 % педагогических работников и управленческих 
кадров, прошедших обучение по программам повы-
шения квалификации в сфере воспитания (за три по-
следних года).  
- 100 % повышение квалификации штатных педаго-
гов-психологов по программам, размещенным в Фе-
деральном реестре дополнительных профессиональ-
ных программ педагогического образования (за три 
последних года). 
 - 50 % Повышение квалификации управленческой 
команды по программам из Федерального реестра 
образовательных программ дополнительного про-
фессионального образования (за три последних 
года).  
- Обеспечение условий для обучения учителей по до-
полнительным профессиональным программам, 
направленных на формирование у обучающихся 
навыков, обеспечивающих технологический сувере-
нитет страны (математика, физика, информатика, 

мастерства, к достижению высо-
кого результата. 

педагогов для участия в кон-
курсах профессионально ма-
стерства на различных уров-
нях.  
- Выстроена система работы 
по достижению педагогов 
высокого результата в кон-
курсах профессионального 
мастерства в формате 
"наставнических пар" на се-
тевом, горизонтальном 
уровне, уровне учреждения. - 
Спланированы, проведены 
мероприятия, ориентирован-
ные на включение педагогов 
в конкурсное движение. 
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химия, биология) (за три последних года). 
7 Школьный кли-

мат  
13 баллов из 19 

- Наличие в общеобразовательной организации пе-
дагога-психолога.  
- 100 % обучающихся общеобразовательных органи-
заций, принявших участие в социально-психологи-
ческом тестировании на выявление рисков употреб-
ления наркотических средств и психотропных ве-
ществ, в общей численности обучающихся общеоб-
разовательных организаций, которые могли принять 
участие в данном тестировании.  
- Наличие локальных актов по организации психо-
лого-педагогического сопровождения участников 
образовательных отношений.  
- Наличие в штате общеобразовательной организа-
ции социального педагога, обеспечивающего оказа-
ние помощи целевым группам обучающихся.  
- Наличие в организации отдельного кабинета педа-
гога-психолога.  
- Оказание психолого-педагогической помощи целе-
вым группам обучающихся (испытывающим труд-
ности в обучении; находящимся в трудной жизнен-
ной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшимся 
без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и 
(или) инвалидностью; одаренным детям)(критиче-
ский показатель).  
- Выделение и оснащение тематических пространств 
для обучающихся (зона общения, игровая зона, зона 
релаксации и иное).  

  



55 
 

- Наличие в кабинете педагога-психолога оборудо-
ванных зон (помещений) для проведения индивиду-
альных и групповых консультаций, психологиче-
ской разгрузки, коррекционно-развивающей работы.  
- Реализуется психолого-педагогическая программа 
и (или) комплекс мероприятий по профилактике 
травли, девиантного поведения. 

8 Образовательная 
среда  
11 баллов из 21 

- Наличие локальных актов (далее ‒ ЛА) образова-
тельной организации, регламентирующих ограниче-
ния использования мобильных телефонов обучаю-
щимися (критический показатель)  
- Подключение образовательной организации к вы-
сокоскоростному интернету(критический показа-
тель).  
- Предоставление безопасного доступа к информа-
ционно-коммуникационной сети Интернет (крити-
ческий показатель). 
 - Информационная система управления образова-
тельной организацией интегрирована с региональ-
ными информационными системами. 
 - Наличие в образовательной организации про-
странства для учебных и не учебных занятий, твор-
ческих дел. - Сформированы коллегиальные органы 
управления в соответствии с Федеральным законом 
"Об образовании в Российской Федерации", преду-
смотренные уставом образовательной организации.  
- Функционирование управляющего совета образо-
вательной организации. 

- Отсутствует необходимое ко-
личество оборудованных рабо-
чих мест педагогов, оснащенных 
необходимым оборудованием.  
- Неиспользование возможно-
стей ФГИС "Моя школа" в орга-
низации оценочной деятельно-
сти. - Руководство образователь-
ной организации не осуществ-
ляет с использованием функцио-
нальных возможностей Сферум 
в VK Мессенджере управленче-
ские процессы (размещение до-
кументов, информирование 
участников образовательных от-
ношений, проведение рабочих 
совещаний, педагогических со-
ветов, родительских собраний, 
школьных мероприятий и др.).  
- Недостаточное оснащение об-
разовательной организации IT 
оборудованием в соответствии с 

- Осуществлена работа по 
внедрению "Сферум" как 
ключевой образовательной 
платформы в пространство 
школы.  
- Проведена работа с педаго-
гическим коллективом по ис-
пользованию возможностей 
ФГИС "Моя школа" в орга-
низации оценочной деятель-
ности.  
- Внедрены в образователь-
ную среду элементы Модели 
"Школа полного дня".  
- Организована система по-
слеурочной коллективной 
деятельности детей и под-
ростков.  
- Проведен цикл обучающих 
мероприятий с педагогиче-
скими работниками школы 
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Методическими рекомендаци-
ями по вопросам размещения 
оборудования, поставляемого в 
целях обеспечения образова-
тельных организаций матери-
ально-технической базой для 
внедрения ЦОС.  
- Отсутствует помещение для 
организации школьного библио-
течного информационного цен-
тра.  
- Слабая материально-техниче-
ская база.  
- Модель "Школа полного дня" 
не реализуется.  
- Дефицит педагогов, способных 
организовать и направить после-
урочную коллективную деятель-
ность детей и подростков. 

по организации системы по-
слеурочной коллективной 
деятельности детей и под-
ростков.  
- Приняли участие в конкур-
сах грантовой поддержки.  
- Сделан запрос на уровне 
муниципалитета по вхожде-
нию в федеральные про-
граммы, проекты для воз-
можности дооснащения 
школы IT- оборудованием.  
- Рассмотрен вопрос по орга-
низации школьного библио-
течного информационного 
центра. 
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Результаты проблемно ориентированного анализа:  

Маги-
стральные 
направле-
ния и клю-
чевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала Оценка перспектив развития  
с учетом изменения внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны благоприятные воз-
можности риски 

Знание - В организации реализуется проектная и исследо-
вательская деятельность, используются программы 
учебных предметов, содержание и планируемые ре-
зультаты которых не ниже соответствующих содер-
жания и планируемых результатов федеральных ра-
бочих программ учебных предметов, обеспечен-
ность учебниками и учебными пособиями.  
- Реализация и соблюдение требований локального 
акта, регламентирующего внутреннюю систему 
оценки качества образования. 
 - Отсутствие выпускников 9 класса, не получивших 
документ об образовании.  
- Реализация рабочих программ курсов внеурочной 
деятельности, в том числе курса Разговоры о важ-
ном. - Участие во ВСОШ и наличие победителей и 
призеров на муниципальном уровне.  
- Разработка ЛА, реализация программы мероприя-
тий по обеспечению доступности и качества образо-
вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью, разра-
ботка адаптированных образовательных программ с 

- Недостаточная матери-
ально-техническая база, 
нет оборудования для 
экспериментов, лабора-
торных работ и опытов. 
 - Необъективность те-
кущего и итогового оце-
нивания.  
- Недостаток организа-
ции вовлечения обучаю-
щихся в олимпиадное 
движение школьников и 
подготовки к участию 
обучающихся во Все-
российской олимпиаде 
школьников.  
- Отсутствие учителя-
логопеда и дефектолога 
по оказанию педагоги-
ческой помощи обучаю-

- Наличие функциони-
рующей положительной 
системы работы с соци-
альными партнерами - 
общеобразовательными 
организациями муници-
пального района.  
- Возможность перенять 
опыт участия в конкур-
сах грантовой под-
держки.  
- Заинтересованность у 
части обучающихся и 
родителей в высоких ре-
зультатах участия в кон-
курсном и олимпиадном 
движении.  
- Возможность выстро-
ить сетевую форму пси-
холого - педагогической 
поддержки по оказанию 

- Слабо мотивирован-
ный, возрастной состав 
педагогического кол-
лектива.  
- Высокая педагогиче-
ская нагрузка 
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использованием электронных образовательных ре-
сурсов, трансляция опыта работы педагогами с 
детьми с ОВЗ. 

щимся с ОВЗ, с инвалид-
ностью. 

педагогической помощи 
обучающимся с ОВЗ, с 
инвалидностью. 

Воспитание Реализуется рабочая программа воспитания для 
всех участников образовательного процесса.  
- Функционируют совет родителей и совет обучаю-
щихся. 

- Отсутствие программы 
дополнительного обра-
зования учащихся по 
направлению школь-
ного туризма. 

- Наличие социальных 
партнеров для развития 
данного направления в 
рамках школы и вне ее 
(с участием обучаю-
щихся школы): "Физ-
культурно-оздорови-
тельный комплекс" 

- Отсутствие необхо-
димого оборудования 
для развития данного 
направления.  
- Отсутствие специали-
ста готового реализо-
вывать данное направ-
ление. 

Здоровье - Обеспечение бесплатным горячим питанием уча-
щихся начальных классов, организация просвети-
тельской деятельности, направленной на формиро-
вание здорового образа жизни.  
- Наличие дополнительных образовательных услуг 
в области физической культуры и спорта. 
 - Наличие победителей и призеров спортивных со-
ревнований. 

- Отсутствие сетевой 
формы реализации про-
граммы школьного 
спортивного клуба.  
- Недостаточное инфор-
мирование и отсутствие 
знаний обучающихся об 
участии во Всероссий-
ском физкультурно-
спортивном комплексе 
"Готов к труду и обо-
роне". 

- Наличие социальных 
партнеров для развития 
данного направления: 
"Физкультурно-оздоро-
вительный комплекс", 
больница. 

- Нехватка педагогиче-
ских кадров, высокая 
загруженность работа-
ющих педагогов.  
- Слабая информиро-
ванность, заинтересо-
ванность родительской 
общественности, обу-
чающихся, классных 
руководителей. 

Творчество - Реализация дополнительных общеобразователь-
ных программ, в том числе и в сетевой форме, тех-
нологических кружков, участие обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах на муници-
пальном уровне.  
- Функционирование школьного театра.  

- Не выстроена система 
выявления и развития 
интеллектуальны х и 
творческих способно-
стей и талантов обучаю-

- Эффективная практи-
коориентированная дея-
тельность с обучающи-
мися в рамках проектов 
ориентированных на ре-

- Загруженность педа-
гогических работни-
ков, незаинтересован-
ность, слабая мотива-
ция.  
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- Функционирование школьного медиацентра щихся, интереса к науч-
ной (научно-исследова-
тельской), инженерно-
технической, изобрета-
тельской, творческой 
деятельности.  
- Отсутствие школьного 
музея и школьного хора 
как формы реализации 
дополнительного обра-
зования. 

ализацию детских ини-
циатив.  
- Положительный опыт 
участия обучающихся в 
конкурсах на уровне му-
ниципалитета, региона. 
- Наличие социальных 
партнеров в развитии 
данного направления: 
районный дом куль-
туры, районный крае-
ведческий музей, 

- Отсутствие подготов-
ленных специалистов 
готовых осуществлять 
программы "Школь-
ный музей", "Школь-
ный хор".  
- Отсутствие помеще-
ния для реализации 
программы "Школь-
ный музей". 

Профориен-
тация 

- Реализация утвержденного календарного плана 
профориентационной деятельности в школе, назна-
чение ответственных и составление всех необходи-
мых документов. - Посещение обучающимися экс-
курсий на предприятиях, участие в моделирующих 
профессиональных пробах (онлайн) и тестирова-
ниях, посещение экскурсий в организациях СПО и 
ВО. - Проведение родительских собраний на тему 
профессиональной ориентации, в том числе о кад-
ровых потребностях современного рынка труда. 

- Не достаточная работа 
по формированию инте-
реса /мотивации обуча-
ющихся в участии в ме-
роприятиях проекта 
"Билет в будущее". - 
Низкий уровень участия 
обучающихся в чемпио-
натах по профессио-
нально му мастерству. 

- Наличие социальных 
партнеров для развития 
данного направления: 
КГБПОУ «Балахтин-
ский аграрный техни-
кум» (реализация про-
екта "Через предмет в 
профессию"), крестьян-
ско-фермерские хозяй-
ства муниципального 
района. - Наличие у 
школ-партнеров опыта 
участия в чемпионатах 
по профессиональному 
мастерству. 

- Отсутствие опыта 
подготовки обучаю-
щихся к участию в 
чемпионатах по про-
фессиональному ма-
стерству. - Загружен-
ность педагогических 
работников, отсут-
ствие мотивации. 

Учитель. 
Школьная 

- В организации развита система наставничества, 
имеются методические объединения учителей и 

- Недостаточный охват 
учителей диагностикой 

- Заинтересованность 
части педагогического 

- Пенсионный возраст 
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команда классных руководителей, педагогические работник 
и управленческий состав систематически проходят 
программы повышения квалификации в сфере вос-
питания, дополнительного образования, работа с 
ЦОС. 

профессиональны х 
компетенций, низкая 
мотивация и отсутствие 
педагогов, участвую-
щих в профессиональны 
х конкурсах на всерос-
сийском уровне. 

коллектива в определе-
нии дефицитов своей 
профессиональной дея-
тельности. - Потреб-
ность профессиональ-
ного роста у молодых 
специалистов.  
– Управление образова-
ния Балахтинского рай-
она, ОО муниципаль-
ного района 

у большей части педа-
гогических работников 
школы, отсутствие мо-
тивации. - Географиче-
ская удаленность места 
проведения процедуры 
диагностики профес-
сиональной компетен-
ции. - Слабое методи-
ческое сопровождение 
(недостаток опыта) 
участников конкурс-
ного движения. - От-
сутствие опыта уча-
стия в профессиональ-
ных конкурсах на все-
российском уровне. 

Школьный 
климат 

- Наличие в образовательной организации педагога 
психолога: 100% прохождение СПТ, реализация 
психолого-педагогических программ для всех 
участников образовательного процесса. 

- Отсутствие специали-
зированного кабинета. 

- Наличие социальных 
партнеров школы по 
развитию данного 
направления: - Муници-
пальная служба психо-
лого-педагогического 
сопровождения, школы-
партнеры. - Понимание 
и заинтересованность 
управленческой ко-
манды школы в постро-

 - Отсутствие мотива-
ции у действующих 
специалистов к допол-
нительному обучению 
(повышению квалифи-
кации для совмещения 
профессий) (в силу за-
груженности). 
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ении эффективной си-
стемы психолого-педа-
гогического сопровож-
дения образовательного 
процесса 

Образова-
тельная 
среда 

- Создание цифровой образовательной среды. - 
Сформированы коллегиальные органы управления 
в соответствии с Федеральным законом "Об образо-
вании в Российской Федерации", предусмотренные 
уставом образовательной организации. 

- Слабая материально-
техническая база, ис-
пользование возможно-
стей ЦОС не в полной 
мере. 

- Понимание и заинтере-
сованность управленче-
ской команды в необхо-
димости обновления ма-
териально-технической 
базы школы, активному 
использованию функци-
ональных возможно-
стей Сферум в VK Мес-
сенджере. - Наличие 
опыта у школ-партне-
ров участия в конкурсах 
грантовой поддержки, 
участия в федеральных, 
региональных програм-
мах по оснащению школ 
IT оборудованием. 

- Отсутствие опыта 
участия в конкурсах 
грантовой поддержки. 
- Централизованное 
вхождение ОО в феде-
ральные, региональ-
ные программы позво-
ляющие обновить МТБ 
(фактор не зависим от 
школы). - Возрастной 
состав педагогиче-
ского коллектива, не 
желание использовать 
функциональные воз-
можности Сферум в 
VK Мессенджере, как 
следствие слабое ин-
формирование родите-
лей (законных предста-
вителей) о функциони-
ровании Сферум в VK 
Мессенджере 
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3. Основные направления развития организации. 
3.1.1 Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каж-

дому магистральному направлению и ключевому условию. 
 

Планируемые результаты Возможные действия 
 Знание 
Расширена материально-техническая база, ори-

ентированная на проведение экспериментов, лабора-
торных работ и опытов. 

Привлечение дополнительных источников 
финансирования, в том числе внебюджетных ис-
точников финансирования, участие в грантовых 
конкурсах. 

Организация сетевого взаимодействия с 
ОО, учреждениями дополнительного образова-
ния, техникумами, технопарками, и т. д. по ис-
пользованию материально-технической базы. 

Разработан и внедрен алгоритм по повышению 
объективности оценки образовательных результатов 
(от реализации программ помощи учителям, имеющим 
профессиональные проблемы и дефициты, повышения 
квалификации учителей в области оценки результатов 
образования организовать до разъяснительной работы 
с педагогическими работниками, обучающимися и ро-
дителями (законными представителями) по вопросам 
повышения объективности оценки образовательных 
результатов и актуализации положения  о внутренней 
системе оценки качества подготовки обучающихся). 

Повышение методической грамотности 
Педработников по соблюдению  принци-

пов объективного оценивания. 
Контроль соблюдения требований локаль-

ных актов, регламентирующих формы, порядок и 
периодичность текущего контроля, успеваемости 
и промежуточной аттестацию обучающихся. 

Обеспечение проведения процедур внеш-
ней независимой оценки качества подготовки 
обучающихся. 

Развитие культуры академической честно-
сти обучающихся и педагогических работников. 

Сформирована система работы школы по под-
готовке обучающихся к ОГЭ: обеспечены условия для 
повышения квалификации и переподготовки 100 % 
педагогических работников, ориентированных на 
подготовку обучающихся к ОГЭ; внедрен план меро-
приятий по подготовке обучающихся к ОГЭ (рабочие 
группы, факультативы, дополнительные занятия), ин-
формированию родителей по подготовке обучаю-
щихся к ОГЭ. 

Организация адресной организационно- 
методической помощи педагогам в вопросах орга-
низации образовательной деятельности обучаю-
щихся, претендующих на получение медали "За 
особые успехи в учении" к ОГЭ. 

Организация обучения педагогических ра-
ботников на курсах повышения квалификации         
по совершенствованию предметно-методических 
компетенций, в том числе на курсах по подго-
товке экспертов для работы в региональной пред-
метной комиссии при проведении государствен-
ной итоговой аттестации по образовательным 
программам среднего общего образования. 

Внедрение плана мероприятий по подго-
товке обучающихся к ОГЭ (рабочие группы, фа-
культативы, дополнительные занятия). 

Информирование родителей по подготовке 
обучающихся к ОГЭ. 
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 Разработан механизм подготовки обучающихся к уча-
стию в олимпиадном движении, в том числе разрабо-
тана, внедрена система мотивирования обучающихся 
для их вовлечения в олимпиадное движение школьни-
ков. 

Создание системы работы с одарёнными детьми, 
включающую выявление, поддержку и сопровож-
дение, развитие интеллектуальной одаренности. 

 

Создание системы мер морального 
стимулирования обучающихся, участвующих в 
олимпиадном движении. 
Привлечение партнеров из вузов в рамках сете-
вого взаимодействия для обеспечения подготовки 
обучающихся. 

Сформирован календарь образовательных активно-
стей для обучающихся (мероприятия по подготовке к 
участию в олимпиадном движении, олимпиады раз-
личных уровней: от школьной до Всероссийской). 

Организация систематической подготовки обуча-
ющихся к участию в олимпиадном движении на 
всех уровнях от школьного до всероссийского. 

Выстроена система работы со школами  – партнерами 
по оказанию психолого-педагогической и технической 
помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Привлечение узких специалистов из других обра-
зовательных организаций по оказанию психо-
лого-педагогической и технической помощи обу-
чающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Здоровье 
Разработан и внедрен алгоритм сетевой формы реали-
зации программы школьного спортивного клуба. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или ди-
станционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (материально-техническую базу). 

 

Организована информационно-просветительская ра-
бота с обучающимися, родителями (законными пред-
ставителями) об участии во Всероссийском физкуль-
турно-спортивном комплексе "Готов к труду и обо-
роне", правилах и порядке процедуры сдачи ГТО. 

Проведение просветительской работы о порядке 
участия во Всероссийском физкультурно- спор-
тивном комплексе "Готов к труду и обороне" и 
преимуществах обладателей удостоверений ГТО. 

Создано сообщество обучающихся и педагогов "ГТО 
в школе". 

Создание сообщества обучающихся и педагогов 
"ГТО в школе", назначение ответственного и 
определение его обязанностей. 

Обеспечены условия по прохождению педагогиче-
скими работниками (курирующими ГТО в школе) обу-
чающих мероприятий о правилах и порядке проведе-
ния процедуры сдачи Всероссийского физкультурно-
спортивного комплекса ГТО. 

Организация обучения работников, курирующих 
ГТО, о правилах и порядке проведения проце-
дуры сдачи Всероссийского физкультурно-спор-
тивного комплекса ГТО. 

Воспитание 
Разработан, внедряется план по формированию управ-
ленческой команды, в том числе мероприятия По по-
вышению уровня профессиональных компетенций 
управленческой команды. 

  

Определен специалист, отвечающий за организацию 
туристско-краеведческой деятельности обучающихся. 

Создана рабочая группа и определен функционал 
специалиста, отвечающего за организацию ту-
ристско-краеведческой деятельности обучаю-
щихся. 

Заключен  договор  безвозмездного  использования с 
ОО оборудования для реализации 

Использование услуг других организаций  на ос-
нове   заключенного   договора   об   оказании 
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Программы по туристско-краеведческой деятельности. туристских услуг.  

Заключены договора сетевого взаимодействия с обра-
зовательными организациями (школами- партнерами) 
по сопровождению реализации 
Программы по туристско-краеведческой деятельности. 

Использование услуг с образовательными органи-
зациями (школами-партнерами) по сопровожде-
нию реализации программы по туристско-крае-
ведческой деятельности. 

Обеспечены условия для повышения квалификации и 
переподготовки специалиста, отвечающего за органи-
зацию туристско-краеведческой деятельности 
обучающихся. 

Организация обучения педагогических работни-
ков по вопросам краеведческой деятельности и 
школьного туризма. 

Разработана программа школьного туризма в рамках 
внеурочной деятельности и дополнительного образо-
вания. 

Организация систематического административ-
ного контроля реализации программы школьного 
туризма в общеобразовательной организации. 

Творчество 
Скорректирован мониторинг интересов и способно-
стей обучающихся по приоритетным направлениям. 

Выявление, поддержка и развитие интеллектуаль-
ных и творческих способностей и талантов обуча-
ющихся, интереса к научной (научно-исследова-
тельской), инженерно- технической, изобрета-
тельской, творческой деятельности. 

 

Актуализирована система выявления, поддержки и 
развития способностей и талантов обучающихся. 

Разработан локальный нормативный акт, регла-
ментирующий мониторинг интересов обучаю-
щихся (предусмотреть наличие разделов: диагно-
стика, учет результатов 
диагностики, мероприятия по сопровождению и 
развитию). 

Разработана система мотивации педагогических 
работников, ориентированных на работу по выявле-
нию, поддержке и развитию способностей и талантов 
обучающихся. 

Разработана система мотивирования/стимулирова-
ния педагогических работников к участию обуча-
ющихся в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, 
конференциях. 

Организована информационная компания по форми-
рованию интереса обучающихся и их родителей (за-
конных представителей) в части подготовки обучаю-
щихся к олимпиадам различного 
уровня. 

Разработан ИУП обучающихся, демонстрирую-
щих результаты на конкурсах, фестивалях, олим-
пиадах, конференциях и иных мероприятиях. 
Проведен цикл по информированию 

Разработана дополнительная общеобразовательная 
программа "Школьный хор". 

Создана рабочая группа и определен функционал 
специалиста, отвечающего за организацию допол-
нительной общеобразовательной программы 
"Школьный хор" 

Выстроена система работы со школами  – партнерами 
по сопровождению реализации программы "Школь-
ный музей". 

Обеспечение взаимодействия (заключение дого-
воров) с организациями культуры и искусств по 
привлечению специалистов (в том числе в сетевой 
дистанционной форме) для разработки и реализа-
ции дополнительной образовательной программы 
"Школьный музей". 

Обеспечены условия для повышения квалификации Обеспечение условий для переобучения 
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 и переподготовки специалистов для реализации про-
граммы "Школьный хор" 

Специалиста дополнительного профессиональ-
ного образования  в области создания школьного 
хора. 

 

Профориентация 
Сформирована рабочая группа педагогов, ориентиро-
ванная на активизацию профориентационной деятель-
ности в школе. 

Создана рабочая группа и определен функционал 
специалиста, отвечающего за активизацию про-
фориентационной деятельности в школе. 

 

Реализован цикл мероприятий на сетевом/горизон-
тальном уровне, по усилению профориентационной 
работы педагогических работников школы. 

Обеспечение повышение уровня управленческих 
компетенций по выполнению трудовой функции 
управление образовательной организацией в ча-
сти организации 
профессионального обучения обучающихся в об-
щеобразовательной организации. 

Обеспечены условия прохождения обучающимися 
профессионального обучения по программам профес-
сиональной подготовки по профессиям рабочих и 
должностям служащих. 

Определение сетевых партнеров (предприятия, 
организации) в ближайшем окружении или ди-
станционно, которые могли бы предоставить 
школе возможность обучения по программам 
профессиональной подготовки по профессиям 
рабочих и должностям служащих. 

Проведена информационно- разъяснительная компа-
ния по формированию интереса в участии в мероприя-
тиях проекта "Билет в будущее". 

Создан план информационно-разъяснительной 
компании для организации участия обучающихся 
6 – 11 класс в проекте "Билет в 
будущее". 

Разработана система мотивации обучающихся для 
участия в мероприятиях проекта "Билет в будущее", в 
чемпионатах по профессиональному мастерству. 

Разработана система мотивирования обучаю-
щихся для участия в мероприятиях проекта "Би-
лет в будущее", в чемпионатах по 
профессиональному мастерству. 

Учитель. Школьная команда 
Сформированы условия для прохождения учителями 
диагностики профессиональных компетенций (на раз-
личных уровнях): разработан единый график 
прохождения диагностики, план мероприятий по вы-
явлению проф. затруднений педагогов) и др. 

Разработка плана мероприятий по выявлению 
профессиональных затруднений и потребностей 
педагогов. 

 

Разработана система мотивирования/стимулирования 
педагогов для участия в конкурсах профессионально 
мастерства на различных уровнях. 

Создание системы мотивирования/стимулирова-
ния педагогических работников, занимающих ак-
тивную позицию в конкурсном движении, прини-
мающих участие в профессиональных конкурсах. 

Выстроена система работы по достижению педагогов 
высокого результата в конкурсах профессионального 
мастерства в формате "наставнических пар" на сете-
вом, горизонтальном 
уровне, уровне учреждения. 

Проведение мониторинга участия педагогов в 
конкурсном движении (за три последних года) в 
формате "наставнических пар". 

Спланированы, проведены мероприятия, ориентиро-
ванные на включение педагогов в конкурсное движе-
ние. 

Разработана дорожная карта по включению педа-
гогов в конкурсное движение. 

Школьный климат 
Выстроена система работы со школами – партнерами  
по  оказанию психолого-педагогической и  техниче-
ской помощи обучающимся с ОВЗ, с 

Привлечение узких специалистов из других об-
разовательных организаций по оказанию психо-
лого-педагогической и технической 
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инвалидностью. помощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью.  

Образовательная среда 
Осуществлена работа по внедрению "Сферум" как 
ключевой образовательной платформы в пространство 
школы. 

Обеспечение использования в управленческом 
процессе образовательной организации функцио-
нальных возможностей Сферум в VK Мессен-
джере (размещение документов, информирование 
участников образовательных отношений, прове-
дение рабочих совещаний, педагогических сове-
тов, родительских 
собраний, школьных мероприятий и др.). 

 

Внедрены в образовательную среду элементы Модели 
"Школа полного дня". 

Осуществление анализа ситуации, изыскание ре-
зервов, разработка модели "Школы полного 
дня". 

Организована система послеурочной коллективной де-
ятельности детей и подростков. 

Осуществление анализа ресурсов школы: инфра-
структура, материально-техническая база, кадры, 
методик, как основных компонентов для 
реализации послеурочной коллективной деятель-
ности детей и подростков. 
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3.1.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов: 
 

Магистральное направление. 
Ключевое условие 

Управленческие решения/программы, подпроекты, проекты 
До 2023 года В рамках формируемой программы развития 

Знание - Образовательная программа - Образовательная программа (актуализация) 
- Проект "Точка роста" (актуализация). 
- Проект "Инклюзивное образовательное 

пространство" (актуализация). 
Воспитание - Программа "Воспитание" 

- Проект "Семья" 
- Программа "Воспитание" (актуализация) 
- Проект " Школа развития ". 

Здоровье - В рамках основной деятельности - Проект " Школа развития " 
Творчество - В рамках основной деятельности 

Профориентация - В рамках основной деятельности  - Проект "В мире профессий" 

Учитель. Школьная команда - В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности 
Школьный климат - В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности 

Образовательная среда - В рамках основной деятельности - В рамках основной деятельности 
 

Магистральное направление "ЗНАНИЕ": 
1. Подпроект "Точка роста" (2024-2027) 

Задачи - Увеличение количества учащихся, занимающихся в лабораториях "Точка роста". 
- Реализация методических рекомендаций по применению сетевой формы реализации образовательных программ. 
- Расширение спектра программ путем разработки и реализации программы "Робототехника". 
- Вовлечение обучающихся в олимпиадное движение школьников и подготовка к участию во Всероссийской олим-

пиаде школьников. 
Планируемые 
результаты 

- Вовлечение 20% обучающихся школы в работу в лабораториях Точек роста, сетевое взаимодействие между шко-
лами, обеспечивающее высокую продуктивность работы лабораторий. 

- Вовлечение педагогов и обучающихся в ОО и других образовательных организациях в обучение робототехнике в 
форме сетевого взаимодействия. 

- Наличие победителей и призеров во ВсОШ 
Ключевые 
мероприятия 

1. Оформление рабочей программы и внутренней документации для запуска лабораторий (физико-математическая 
лаборатория, естественнонаучная лаборатория). Запуск работы лаборатории в рамках сетевого сотрудничества. 

2. Проведение мастер-классов для школ в рамках сетевого сотрудничества. 
3. Привлечение педагога для преподавания робототехники в рамках сетевой формы реализации образовательных 

программ. 
4. Составление внутренней документации для реализации образовательной программы по робототехнике в форме 



68 
 

 сетевого сотрудничества. 
5. Составление плана мероприятий по подготовке обучающихся к ВсОШ в рамках работы лабораторий "Точка роста". 

Целевые индикаторы 
результативности 

- Вовлечение 20% обучающихся школы в работу в лабораториях Точек роста Сетевое взаимодействие между шко-
лами, обеспечивающее высокую продуктивность работы лабораторий. 

- Вовлечение педагога и обучающихся в ОО и других образовательных организациях в обучение робототехнике в 
форме сетевого взаимодействия. 

- Увеличение количества победителей и призеров ВсОШ на муниципальном и региональном уровнях. 
Система оценки 

результатов и контроля 
Промежуточный и итоговый мониторинг 

 

2. Подпроект "Инклюзивное образовательное пространство" (2024-2028) 
 

Задачи - Реализация программы мероприятий по развитию инклюзивного образования. 
- Создание оптимальных условий для гармоничного развития и становления личности детей с ограниченными воз-

можностями здоровья с их последующей успешной интеграцией в общество. 
- Привлечение узких специалистов (дефектологов, логопедов) в рамках сетевого взаимодействия. 

Планируемые 
результаты 

- Организация системы эффективного психолого-педагогического сопровождения процесса инклюзивного 
образования. 

- Обеспечение эффективности процессов коррекции, адаптации и социальной интеграции детей с ОВЗ, 
выстроенная система мониторинга эффективности данной работы. 

Ключевые 
мероприятия 

- Проведение мониторинга оценки условий реализации ФГОС начального общего образования обучающихся с ОВЗ, 
ФГОС образования обучающихся с умственной отсталостью (интеллектуальными нарушениями), включая МТО и 
оснащённость образовательного процесса; 

- Наличие оборудованных кабинетов, средств обучения и воспитания, в том числе приспособленных для использо-
вания инвалидами и лицами с ОВЗ 

- Разработка программы мероприятий по развитию инклюзивного образования с использованием возможностей сен-
сорной комнаты психологической разгрузки. 

- Коррекционно-развивающие занятия с логопедом и дефектологом. 
Целевые индикаторы 

результативности 
- Обеспечение реализации 100% обучающимися с ОВЗ своих потребностей. 
- Эффективная психолого-педагогическая, коррекционная работа с детьми с ОВЗ. 

Система оценки 
результатов и контроля 

- Промежуточный и итоговый мониторинг 
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Магистральное направление "Профориентация" 
 

1. Подпроект "В мире профессий" 
Задачи - Создание условий для прохождения обучающимися профессионального обучения по программам 

профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям служащих. 
- Построение системной работы по привлечению обучающихся к участию в мероприятиях проекта "Билет в 

будущее". 
- Формирование представлений обучающихся о современном мире профессий. 
- Поступление учащихся в профильные учебные заведения, повышение правовой грамотности учащихся. 

Планируемые 
результаты 

- Оказание системной, полноценной помощи и сопровождения учащихся на всём пути выбора профессии. 
- Повышение учебной мотивации и компетенций учащихся через самоопределение и личностный рост. 
- Преодоление деформаций рынка труда и образовательных услуг через профориентацию на рабочие профес-

сии, профессии служащих. 
- Привлечение предприятий-партнеров в учебно-воспитательный процесс школы с целью ранней 

профориентации старших школьников. 
- Увеличение количества обучающихся в участии в мероприятиях проекта "Билет в будущее". 

Ключевые 
мероприятия 

- Проведение цикла занятий профориентационной направленности совместно с представителями 
профессиональных учебных заведений и предприятий. 

- Занятия в рамках сетевого взаимодействия с ОО района, участие в проекте "Билет в будущее". 
- Районный фестиваль педагогических классов. 
- "Классные встречи" с представителями профессий рабочих и госслужащих. 
- Школьный чемпионат "Мир профессий". 

Целевые индикаторы 
результативности 

- Доля учащихся Поступление учащихся в профильные учебные заведения. 
- Увеличение количества обучающихся на 20 % в участии в мероприятиях проекта "Билет в будущее". 
- Расширение профориентационных программ 

Система оценки 
результатов и контроля 

- Мониторинг поступления 
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Магистральное направление "ТВОРЧЕСТВО", "ЗДОРОВЬЕ", "ВОСПИТАНИЕ". 
1. Подпроект "Школа развития" 

 
Задачи - Развитие личностных качеств обучающихся в соответствии с приоритетами государственной политики в сфере 

воспитания на основе российских традиционных духовно нравственных ценностей, правил и норм поведения, 
принятых в российском обществе, формирования у обучающихся патриотизма, гражданственности, бережного 
отношения к культурному наследию страны. 

- Создание условий и ситуаций успеха созидательной деятельности, способствующих максимальной реализации 
потенциальных возможностей и наиболее полному раскрытию творческого потенциала обучающихся для 
успешного развития интеллекта, таланта, творческих способностей, созидательной позиции личности как субъ-
екта общественной деятельности. 

- Формирование здоровьесберегающего потенциала общеобразовательной организации на основе применения 
специальных технологий и методик обучения и воспитания, направленных на гармоничное физическое и пси-
хическое развитие, социальное благополучие, сохранение и укрепление здоровья и обеспечение личной 

безопасности обучающихся. 
Планируемые 
результаты 

- Создание сообщества обучающихся и педагогов "ГТО в школе", назначение ответственного и определение его 
обязанностей. 

- Использование услуг с образовательными организациями (школами-партнерами) по сопровождению реализа-
ции программы по туристко-краеведческой деятельности. 

- Обеспечение взаимодействия (заключение договоров) с организациями культуры и искусств по привлечению 
специалистов (в том числе в сетевой дистанционной форме) для разработки и реализации дополнительной об-
разовательной программы "Школьный музей". 

- Разработан ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конфе-
ренциях и иных мероприятиях. 

- Организация обучения педагогических работников по вопросам краеведческой деятельности, школьного 
туризма и школьного хора. 

Ключевые ориентиры - Актуализация системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся. 
- Внедрение мероприятий проекта "Школьное метро" (красная ветка – магистральное направление "Творчество", 

зеленая ветка – магистральное направление "Здоровье", синяя ветка – магистральное направление "Воспита-
ние"). 

- Определение сетевых партнеров в ближайшем окружении или дистанционно, которые могли бы предоставить 
школе ресурсы (материально-техническую базу). 

- Разработка системы мотивирования/стимулирования педагогических работников к участию обучающихся в 
конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

- Создание рабочей группы и определение функционала специалистов в рамках реализации туристско- 
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 краеведческой, хоровой и музейной деятельности в школе. 
- Организация обучения работников, курирующих ГТО, школьный хор, туристско-краеведческую и музейную 

деятельность. 
- Проведение просветительской работы среди обучающихся и их родителей о ГТО, школьном хоре, туристско- 

краеведческой и музейной деятельности в школе. 
- Создание сообщества обучающихся и педагогов в школе, назначение ответственного и определение его обя-

занностей. 
- Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конфе-

ренциях и иных мероприятиях. 
- Расширение спектра программ дополнительного образования за счет внедрения деятельности кружка "Юный 

турист". 
- Внедрение активных форм работы среди обучающихся для реализации хоровой, музейной и туристско- крае-

ведческой деятельности в школе. 

Целевые индикаторы 
результативности 

- Вовлечение 50 % обучающихся в реализацию программы школьного хора. 
- Увеличение количества обучающихся, получивших значок ГТО, на 30 %. 
- Вовлечение 35 % обучающихся в реализацию программы школьного туризма. 
- Формирование у 100% обучающихся патриотизма, гражданственности, бережного отношения к культурному 

наследию страны. 

Система оценки 
результатов и контроля 

- Диагностика творческих достижений всех участников образовательного процесса. 
- Ежемесячная публикация информации о достижениях обучающихся в официальных информационных источ-

никах школы. 
- Мониторинг профессиональной компетентности педагогов раз в квартал. 
- Мониторинг участия в конкурсах муниципального, регионального и всероссийского уровней. 
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3.2 Основные этапы Программы развития: 
 

Программа развития реализуется в период с 2024 по 2029 год. Срок реализации: 5 лет. 
К 2029 году планируется достижение заявленных целевых (количественных и качественных) по-

казателей по магистральным направлениям, ключевым условиям проекта "Школа Минпросвещения 
России". Школа приблизится к высокому уровню, и из возможных 212 баллов планирует достижение 
164 балла (при первичной самодиагностике – 137). 
 

Подготовительный 
этап 
(май - сентябрь 2024 г.) 

- Аналитико-диагностическая деятельность. 
- Анализ состояния образовательного процесса, условий функциони-

рования учреждения. Определение стратегии и тактики развития 
школы. 

- Формирование необходимых рабочих групп. Определение областей 
ответственности, функционала. Подготовка необходимых 
локальных актов. 

- Информационно-просветительская деятельность среди педагогиче-
ской и родительской общественности с целью подготовки к измене-
ниям в образовательной деятельности школы. 

- Корректировка и актуализация относительно выявленных дефици-
тов, действующих программ и проектов. Формирование новых 
программ, проектов ориентированных на исключение 

выявленных дефицитов в рамках самодиагностики. 
Этап реализации 

(2024-2025 /2025-2026 / 
2026-2027 / 27-28 уч.г.) 

- Практико-ориентированная деятельность. 
- Реализация мероприятий дорожной карты Программы развития. 
- Реализация мероприятий подпрограмм, проектов Программы раз-

вития по магистральным направлениям, ключевым условиям. 
- Проведение промежуточного мониторинга, анализа выполнения 

мероприятий Программы развития. 
- Корректировка решений в сфере управления образовательной дея-

тельности. 
- Достижения школой возможного уровня соответствия статусу 

"Школа Минпросвещения России". 
Обобщающий этап 

(2028-2029 уч.г.) 
- Аналитико-обобщающая деятельность. 
- Проведение итогового мониторинга, анализа выполнения меропри-

ятий дорожной карты, подпрограмм, проектов Программы разви-
тия. 

- Обработка и интерпретация данных за весь период реализации Про-
граммы развития, анализ динамики результатов, соотнесение ре-
зультатов с поставленными целями и задачами. 

- Трансляция полученных результатов, итогов реализации Про-
граммы развития микросоциуму, родительской общественности. 

- Определение перспектив и путей дальнейшего развития школы, по-
становка новых стратегических задач развития. 
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3.3 Дорожная карта реализации Программы развития. 
 
 
Направления 
проекта 

 
 
Перечень (наименование) 
мероприятий 

 
Инструменты 
мотивации 
школьной 
команды 

 
Срок 
исполнения 

ФИО 
ответственных лиц 
(административная ко-
манда, педагогические 
работники) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Знание 

Разработать рабочие про-
граммы, единое кален-
дарно- тематическое плани-
рование 

Премирование май - сен-
тябрь 2024 г. 

Директор школы, 
педагоги 

Изучить и применять еди-
ные подходы к составлению 
расписания уроков 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

май - сен-
тябрь 2024 г. 

Директор школы 

Разработать объективную 
внутришкольную систему 
оценивания 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

май - сен-
тябрь 2024 г. 

Директор школы 

Разработать единые реко-
мендации по контрольным 
работам и домашним зада-
ниям 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Подать заявку на приобре-
тение единой линейки учеб-
ников 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Библиотекарь 

Разработать программы 
внеурочной деятельности 

Премирование Сентябрь, 
2024 

Директор школы 

Пересмотреть локальный 
акт о проектной и исследо-
вательской деятельности. 
Усилить работу в этом 
направлении 

Премирование Сентябрь, 
2024 

Директор школы 

Заключить договора по се-
тевой форме реализации 
образовательных программ 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2025-2029 
г.г. 

Директор школы 

Разработать модульный 
курс 
«Технология» – платформа 
технологического образова-
ния, кластер формирования 
метапредметных результа-
тов» 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2025 г. Директор школы 

 
 
Воспитание 

Разработать и утвердить 
программу воспитания 

Премирование 2025- 
2029 

Директор школы 

Составить 
календарный план воспита-
тельной работы 

Премирование 2025-2029 Директор школы 

Организовать штаб Благоприятная 2025-2029 Директор школы 
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воспитательной работы психологическая 
атмосфера 

Разработать единые под-
ходы к работе с родитель-
ским сообществом 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2024 

Директор школы 

Оформить комнату детских 
инициатив, ученического са-
моуправления 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Январь, 
2024 

Директор школы 

Использовать в работе госу-
дарственную символику 
(флаг, герб, гимн) 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2025 

Директор школы 

Разработать программу ра-
боту ученического само-
управления 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2025 

Директор школы 

Продолжить работу дет-
ских и молодежных обще-
ственных объединений 
(РДШ, ЮнАрмия) 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2025-2029 Директор школы 

Разработать рабочие про-
граммы краеведения и 
школьного туризма 

Премирование Сентябрь, 
2025 

Директор школы 

Пройти курсы повышения 
квалификации работников 
школы в сфере образования 

Премирование 2025-2029 Директор школы 

Разработать подходы к 
оценке качества воспита-
тельной работы 

Благоприятная 
психологическ ая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2025 

Директор школы 

Усилить работу  
волонтерского 
движения 

Премирование 2025-2029 Директор школы 

 
 
 
 
 
 
 
 

Профориентац 
ия 

Разработать систему про-
фессиональных проб в раз-
ных профессиях 

Премирование 2024-2025 Директор школы 

Разработать план тематиче-
ских экскурсий и событий с 
участием профессиональ-
ных сообществ, бизнеса 

Моральное 
стимулирование 

2024-2029 Директор школы 

Разработать программу 
«Билет в будущее» 

Моральное 
стимулирование 

2024-2029 Директор школы 

Заключить сетевые дого-
вора по профориентации с 
колледжами, вузами 

Моральное 
стимулирование 

Сентябрь, 
2024 

Директор школы 
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Разработать план психоло-
гического и тьюторского 
сопровождения выбора 
профессии 

Моральное 
стимулирование 

Сентябрь, 
2024 

Директор школы 

Разработать план вовлечения 
семьи в профориентационн 
ый процесс 

Моральное 
стимулирование 

Сентябрь, 
2024 

Директор школы 

 

Творчество 

Разработать программу 
школы полного дня: вне-
урочной деятельности и до-
полнительного образования 

Премирование Сентябрь, 
2024 

Директор школы 

Разработать план конкур-
сов, фестивалей, олимпиад, 
конференций на текущий 
учебный год 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2025 

Директор школы 

Принять участие во Всерос-
сийском конкурсе «Большая 
перемена» 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2025- 
2029 

Директор школы 

Создать школьный хор. Со-
ставить план работы 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Создать школьный театр. 
Составить план работы 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Создать школьный музы-
кальный коллектив. 
Составить план работы 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Создать школьный пресс-
центр. 
Составить план работы 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Обновить школьный музей, 
составить план работы 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Здоровье 

Разработать единые реко-
мендации по здоровьесбере-
жени ю в школе, в том 
числе при занятиях за пер-
сональным компьютером 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2022 

Директор школы 

Разработать программу 
«Среда без ПАВ (нарко-
тики, алкоголь, табак)» 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2022 

Директор школы 

Участвовать во Всероссий- Благоприятная 
психологическая 

2024-2029 Учитель 
физкультуры, 
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ском физкультурно- оздоро-
вительном комплексе «Го-
тов к 
труду и обороне»(ГТО). Со-
ставить план работы 

атмосфера классные 
руководители 

Организовывать работу 
ежегодного летнего оздоро-
вительного лагеря «Ро-
машка» 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2024 

Директор школы 

Разработать план работы 
спортивной инфраструк-
туры для семей с детьми (во 
внеклассное время) 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2024 

Учитель физкультуры 

Охватить всех обучаю-
щихся горячим питание. 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2024 

Ответственный по 
питанию 

Организовать школьную 
спортивную команду, соста-
вить план работы 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2024 

Учитель физкультуры 

 

Учитель. 
Школьная 
команда 

Составить единое штатное 
расписание 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

Сентябрь, 
2024 

Директор школы 

Составить план работы по 
развитию и повышению 
квалификации 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Организовать школьную 
команду 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Организовать методическое 
сопровождение педагогиче-
ского состава. Составить 
план работы 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Разработать систему 
наставничества 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Усилить активность уча-
стия педагогов в конкурс-
ном движении 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

 

Школьный 
климат 

Разработать план психоло-
гического комфорта для 
всех (психолого- педагоги-
ческой службы) 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Организовать кабинет пе-
дагога- психолога для 

Благоприятная 
психологическая 

2024 Директор школы 
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проведения коррекци-
онно- развивающих заня-
тий и консультаций 

атмосфера 

Укомплектовать кадрами 
психолого- педагогиче-
скую службу 

Благоприятная 
психологическая 
атмосфера 

2024 Директор школы 

Разработать Благоприятная 2024 Директор школы 
антибуллинговые психологическ   
программы для ая атмосфера   
НОО, ООО, СОО    
Оборудовать зоны Благоприятная 2024 Директор школы 
отдыха для педагогов и обу-
чающихся 

психологическая 
атмосфера 

 
Классные руководители 

Организовать Благоприятная 2024 Директор школы 
эмоциональную психологическ   
поддержку в ая атмосфера   
период сдачи    
экзаменов    
Организовать Благоприятная 2024 Директор школы 
креативные психологическ   
пространства. ая атмосфера   
Составить план    
работы    
Организовать Благоприятная 2024 Директор школы 
центр «Здоровья» психологическ   
(танцевальный ая атмосфера   
класс,    
интерактивную    
комнату)    

 Планирование Премирование 2024 Директор школы 

Образовательн 
ая среда 

мероприятий по цифровой 
образовательной 

   

среде    
Организовать Благоприятная 2024 Директор школы 
трансформируемое психологическ   
пространство, ая атмосфера   
архитектуру доступности    
Продолжить Благоприятная 2024 Директор школы 
работу по психологическ   
благоустройству ая атмосфера   
школьного огорода    
Разработать план Благоприятная 2024 Директор школы 
работы по психологическ   
комплексной ая атмосфера   
безопасности    
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Составить штатное Благоприятная 2024 Директор школы 
расписание психологическ   
 ая атмосфера   
Составить план Благоприятная 2024 библиотекарь 
работы психологическ   
библиотеки, ая атмосфера   
медиацентра    
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4. Ожидаемые результаты реализации Программы развития 
 

№ Задачи Ожидаемый результат Количественные/качественные показатели 
 
1 

Повысить качество образователь-
ной деятельности на основе актуа-
лизации содержания образователь-
ных программ и внедрения оценки 
качества результатов образования, 
включающей повышение объек-
тивности оценки. 

Повышено качество образовательной деятельно-
сти, обеспечена объективная внутренняя система 
оценки качества образования. 

- Обеспечение 100 % обучающихся качественным образова-
нием в соответствии с требованиями федерального госу-
дарственного стандарта. 

- 100 % освоение обучающимися образовательных 
программ. 

- Наличие у всех обучающихся равных возможностей до-
ступа к современным образовательным ресурсам. 

- Качественные показатели результатов ГИА, ЕГЭ не ниже 
показателей по муниципалитету, региону. 

- Внедрен алгоритм   по повышению объективности 
оценки образовательных результатов. 

 
2 

Сформировать систему профессио-
нального развития педагогов,
 включающую  
диагностику профессиональных 
компетенций, повышение квали-
фикации, адресную ме-
тодическую помощь и сопровож-
дение в рамках наставничества и 
конкурсного движения. 

Сформирована современная система профессио-
нального развития педагогических кадров позво-
ляющая вооружить педагогов необходимыми 
компетенциями для успешного осуществления 
профессиональной деятельности. 

- Повышение доли педагогических кадров про-
шедших диагностику профессиональных компетенций (с 
15 % до 35 %). 

- Повышение уровня квалификации педагогических кадров 
(100 

%). 
- 100 % педагогов владеют методологией ведения проект-

ной и исследовательской деятельности. 
- Повышение доли педагогов, включенных в систему 

наставничества. 
- Повышение доли педагогов, включенных в конкурсное 

движение (с 5 до 15 %). 
- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, ди-

пломантов конкурсных мероприятий различного уровня (с 
5 до 15 % от числа педагогов, участвующих в конкурсных 
мероприятиях различного уровня). 

- Увеличение количества педагогов с первой и высшей ква-
лификационной категорией (с 10 % до 30 %). 
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3 Сформировать систему выявления, 
развития интеллектуальных и твор-
ческих способностей и талантов 
обучающихся, ориентированную 
на включение детей в конкурсное, 
олимпиадное, детское движение. 

Внедрена система выявления, развития интел-
лектуальных и творческих способностей и талан-
тов обучающихся. 

- Внедрение Мониторинга интересов и способностей обуча-
ющихся. 

- Расширение (обновление) перечня дополнительных обра-
зовательных услуг и увеличение количества занятых уча-
щихся дополнительным образованием внутри школы (с 50 
до 80 % обучающихся). 

- Не менее 80% обучающихся охвачены проектной и иссле-
довательской деятельностью. 

- Повышение доли обучающихся, участвующих предмет-
ных олимпиадах, в конкурсах и соревнованиях различного 
уровня (с 25 до 50 %). 

- Повышение доли победителей, призёров, лауреатов, ди-
пломантов конкурсных мероприятий различного уровня (с 
5 до 15 % от числа обучающихся, участвующих в предмет-
ных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях различного 
уровня). 

- Включение 100 % обучающихся в творческую, социально-
значимую деятельность в рамках "Движения первых" (дет-
ских инициатив). 
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4 

Расширить возможности образова-
тельного партнерства для внедре-
ния программ по физическому вос-
питанию, туризму, музейной, хо-
ровой деятельности и программ 
профессиональной подготовки. 

Актуализированы направления сетевого взаи-
модействия с образовательными, социальными 
партнерами ориентированного на всестороннее 
развитие обучающихся. 

- Реализация программ по физическому воспитанию, ту-
ризму, музейной, хоровой деятельности и программ про-
фессиональной подготовки. 

- Увеличение численности обучающихся в системе вне-
школьного дополнительного образования (с 25 % до 35 %). 

- Рост количества детей, включенных в программы профес-
сиональной под-
готовки (с 5 % до 15 %). 

- Увеличение численности выпускников, поступающих в 
учебные заведения по выбранному профилю. 

- Увеличение договоров о сотрудничестве, партнерских 
проектов, ориентированных на рост социальной компе-
тентности обучающихся. 

 
 
5 

Актуализировать систему психо-
лого-педагогического сопровож-
дения образовательного процесса 
и коррекционно-развивающей ра-
боты с детьми-инвалидами, 
детьми ОВЗ. 

Внедрена система психолого- педагогического 
сопровождения всех участников образователь-
ного процесса, в том числе детей- инвалидов, де-
тей с ОВЗ позволяющая решать вопросы адапта-
ции учащихся в переходные периоды, оказывать 
содействие в решении актуальных задач разви-
тия, обучения, социализации, развития психо-
лого- педагогической компетентности обучаю-
щихся, родителей и педагогов. 

- Снижение конфликтности среды жизнедеятельности обу-
чающихся. 

- Повышение психолого-педагогической компетентности 
участников образовательного процесса. 

- Адаптация обучающихся к образовательной среде (эмоци-
ональное, когнитивное благополучие в процессе обуче-
ния). 

- Повышение общего уровня успешности обучающихся в 
образовательной деятельности. 

- Увеличение числа положительно решенных проблем и об-
ращений. 

- Наличие действующей сетевой системы работы со шко-
лами – партнерами по оказанию психолого-педагоги-
ческой и технической помощи обучающимся с ОВЗ, с ин-
валидностью. 
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6 

Модернизировать материально- 
техническую базу образователь-
ного процесса, создать современ-
ную цифровую инфраструктуру. 

Обновлена материально-техническая база 
школы, сформирована современная цифровая ин-
фраструктура, необходимые для качественной 
реализации образовательного процесса. 

- Благоустройство территории школы (ввод спортивной,  
игровой площадки, столовой, школьного библиотечного 
информационного центра). 

- Обновление материально-технической базы: 
 100 % удовлетворённость всех участников образо-

вательного процесса условиями его организации; 
 установка ростовой мебели во всех кабинетах; 
 оснащение всех кабинетов компьютерами, IT – 

оборудованием; 
 приобретение мультимедиатехники; 
 обновление учебной базы и наглядных пособий во 

всех кабинетах; 
 динамика приобретения электронных учебных по-

собий во всех кабинетах; 
 обновление библиотечного фонда. 

- Поддержка безопасной здоровьесберегающей среды 
(100% охват учащихся горячим питанием, доступность 
питьевых фонтанов, уменьшение процента учащихся с вы-
соким уровнем тревожности, уменьшение количества уча-
щихся и педагогов с заболеваниями различного рода, ли-
цензирование процедурного и медицинского кабинета). 
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5. Мониторинг Программы развития 
 

Индикаторы Критерии, показатели эффективности Формы, методики 
отслеживания, изучения 

Сроки Ответственные 

 Магистральное направление "Знание " 
Освоение обучающимися образовательных 
программ: 

- оценка индивидуального продвижения 
обучающегося в освоении программы учеб-
ного предмета, 
- оценка уровня достижения обучающимися 
тематических планируемых результатов по 
учебному предмету, 
- анализ результатов накопленной оценки и 
результатов выполнения тематических про-
верочных работ. 

Основание: ООП НОО, ООП ООО и ООП, 
мотивирующий мониторинг 

100% освоение обучающимися образова-
тельных программ; 

не менее – 50% - качество знаний 

Анализ текущей и тематической 
оценки 
 
 
 
 

Анализ успеваемости и качества 
знаний по итогам ученой чет-
верти (полугодия), учебного года 

В 
соответствии 

с рабочей 
программой 

учителя 
 
 

4 раза в год 

Учителя 
 
 
 
 
 

Заместитель 
директора 

Стартовая диагностика: 
- в 1-х классах, 
- в 5-8-х классах (проводится в первый год 
изучения учебного предмета на уровне ос-
новного общего образования). 

Основание: ООП НОО, ООП ООО и ООП 
СОО. 

Стартовые возможности обучающихся со-
ответствующего уровня образования 

Анализ работ обучающихся, в 
том числе обучающихся с ОВЗ 
(математика и русский язык – 
письменно, остальные – устно) 

Октябрь Заместитель 
директора 

Показатели результатов ГИА: 100% выпускников 9 класса получают Анализ результатов ГИА Август Заместитель 
 
ОГЭ, 

аттестат об образовании.   директора 

Основание: ООП НОО, ООП ООО,     
Аккредитационный мониторинг,     
мотивирующий мониторинг.     

 Показатели результатов 
функциональной  
грамотности. 

ВПР и Объективные результаты ВПР, качество 
успеваемости – не ниже 90%, качество 
знаний – не ниже 50%. 

Анализ результатов ВПР функ-
циональной грамотности 

и По графику Заместитель 
директора 
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Выявление уровня сформированности: 
 
- цифровой грамотности, 

 
- естественнонаучной грамотности, 
- математической грамотности и т.п. в со-
ответствии с требованиями ФОП ООО. 

Не менее 80% обучающихся со средним, 
повышенным и высоким уровнем сформи-
рованности указанной грамотности. 

Анализ продуктов деятельности 
обучающихся 

По графику 
ОО 

Заместитель 
директора 

Доля обучающихся, охваченных олимпиад-
ным движением (на разных уровнях) 

30% обучающихся включенных в олим-
пиадное движение (на разных уровнях) 

Анализ отчетов руководителей 
МО 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Наличие победителей и призеров этапов Все-
российской олимпиады школьников 

Не менее 10% от общего количества при-
нявших участие во Всероссийской олим-
пиады школьников 

Анализ отчетов руководителей 
МО – на уровне ОО, анализ ре-
зультатов – на остальных уровнях 

1 раз в год 
(май) 

Заместитель 
директора 

Доля обучающихся включенных в исследова-
тельскую, проектную деятельность. 
Основание: ООП НОО, ООП ООО и ООП 
СОО 

70% обучающихся включенных в исследо-
вательскую, проектную деятельность 

Анализ продуктов проектной и 
исследовательской деятельности 
обучающихся 

1 раз в год классные 
руководители, 

учителя 

Адаптационный период обучающихся 1-го, 5-
го классов, а также вновь принятых обучаю-
щихся в течение учебного года. 

100% адаптация обучающихся в ОО Тестирование, наблюдение, бе-
седы с участниками образователь-
ных отношений, 
анализ посещенных занятий 

Октябрь Классный 
руководитель 

Адаптационный период обучающихся с ОВЗ 100% адаптация обучающихся с ОВЗ в 
ОО 

Тестирование, наблюдение, бе-
седы с участниками образователь-
ных отношений, анализ посещен-
ных занятий, анкетирование ро-
дителей 
(законных представителей) 

Октябрь 
 
 
 

2 раза в год 

Классный 
руководитель 

Выявление образовательных интересов и по-
требностей обучающихся, выявление доли 
обучающихся с рисками учебной неуспешно-
сти. 

Повышение уровня мотивации учения 
обучающихся, снижение уровня тревож-
ности обучающихся 

Тестирование или анкетирование 
школьников 

2 раза в год 
(сентябрь, 

май) 

Классный 
руководитель, 

учитель 

Выявление мотивации учения и эмоциональ-
ного отношения к учению обучающихся 6-8-х 
классов. 

Повышение уровня мотивации учения 
подростков 

Тестирование или анкетирование 
школьников 

1 раз в год Классный 
руководитель, 

учитель 
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Динамика качества индивидуальных показате-
лей обучающихся, в том числе во внеурочной 
деятельности. 

Доля обучающихся – победителей и при-
зеров муниципальных, региональных, 
всероссийских и международных конкур-
сов 

Анализ 
обучающихся 

достижений 1 раз в год Заместитель директора 

Удовлетворенность родителями (законными 
представителями) качеством образовательных 
услуг, включая родителей обучающихся с 
ОВЗ, с инвалидностью. 

Удовлетворенность родителями (закон-
ными представителями) детей с 
ОВЗ качеством образовательных услуг 
не менее 85% 

Анкетирование Май Социальный педагог 

 Магистральное направление "Здоровье" 
Обеспечение горячим питанием в ОО Не менее 75% обучающихся обеспечены 

горячим питанием в 5-9-х классах 
Отчеты Июнь Ответственный 

 
за питание 

 Мониторинг физического обу-
чающихся 2-11-х классов 

здоровья Стабильные показатели или отсутствие 
отрицательной динамики (по сравнению с 
прошлым учебным годом) 

Выполнение нормативов 
(тестирование) 

2 раза в год 
 

(сентябрь и 
май) 

Учитель физической 
культуры 

Включение участников образовательных отно-
шений в мероприятия, акции, программы, 
партнёрские проекты по программе здоро-
вьесбережения 

Не менее 80% обучающихся, не менее 
30% родителей (законных представите-
лей) 

Опрос классных руководителей 1 раз в год Методист по 
воспитательной 

работе 

Доля обучающихся, постоянно посещающих 
занятия, в рамках реализации программ допол-
нительного образования в области физической 
культуры и спорта в ОО 

Увеличение доли обучающихся до 35% 
или стабильно повышенные показатели 

Анализ документации 1 раз в год Методист по 
воспитательной 

работе 

Доля обучающихся – участников массовых 
физкультурно-спортивных мероприятий 
("Президентские состязания", "Президентские 
спортивные игры") 

Не менее 30% обучающихся на школьном 
уровне, не менее 10% на муниципальном 
уровне, не менее 5% на региональном и 
всероссийском уровнях 

Анализ документации 1 раз в год Учитель физической 
культуры 

Доля обучающихся – участников Всероссий-
ского физкультурно-спортивного комплекса 
«Готов к труду и обороне». 

Не менее 10-30% обучающихся, получив-
ших знак ВФСК "ГТО" 

Анализ статистических данных 1 раз в год Учитель физической 
культуры 
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Динамика заболеваний ОРВИ, гриппом, КО-
ВИД-19 (обучающиеся, педагоги) 

Стабильно низкие показатели или умень-
шение количества обучающихся и педаго-
гов с заболеваниями различного рода (по 
сравнению с прошлым учебным годом) 

Анализ статистических данных 1 раз в год Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 

 Магистральное направление "Творчество" 
Доля обучающихся, охваченных дополнитель-
ным образованием в рамках ОО 

От 50 до 80% обучающихся охвачены до-
полнительным образованием 

Анализ документации 1 раз в год: 
октябрь 

Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 
Доля обучающихся, охваченных дополнитель-
ным образованием вне школы 

С 25% до 35% обучающихся охвачены 
дополнительным образованием 

Анализ документации 1 раз в год: 
октябрь 

Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 
Доля обучающихся, участвующих в конкур-
сах, фестивалях, конференциях и соревнова-
ниях различного уровня 
(школьном, муниципальном, региональном, 
всероссийском) 

Позитивная динамика или стабильные 
показатели (общий охват - от 25 до 50%) 

Анализ творческих достижений 
обучающихся 

Июнь Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 
Доля победителей, призёров, лауреатов, ди-
пломантов конкурсных мероприятий, фестива-
лей, конференций, соревнований различного 
уровня (школьный, муниципальный, регио-
нальный, всероссийский) 

Результативное участие обучающихся в 
конкурсных мероприятиях разного 
уровня (позитивная динамика или ста-
бильные повышенные показатели) 

Анализ творческих достижений 
обучающихся 

Июнь Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 
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Выявление интересов и потребностей или 
уровня творческой активности обучающихся 

Преобладание обучающихся с высоким и 
средним уровнем творческой активности 

Тестирование или 
анкетирование 

1 раз 
 

в 2 года 

Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 

 Магистральное направление "Воспитание" 
Диагностика уровня социальной активности 
обучающихся: доля вовлеченности обучаю-
щихся в социально-значимые проекты (в том 
числе детей ОВЗ, детей- инвалидов) 

Включение в мероприятия проектов не 
менее 60% обучающихся, а также не ме-
нее 50% детей с ОВЗ, детей- инвалидов 

Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 

Диагностика уровня развития организаторских 
и творческих способностей обучающихся 

Не менее 60% обучающихся имеют сред-
ний и повышенный уровень 

Тестирование или 
анкетирование 

1 раз 
 

в 2 года 

Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 

Доля родителей (законных представителей), 
включенных в жизнедеятельность ОО и реали-
зацию ООП соответствующего уровня 

Включение в мероприятия социальных 
проектов не менее 30% родителей (закон-
ных представителей). 

Включение в мероприятия рабочей про-
граммы воспитания не менее 75% родите-
лей (законных представителей). 

Опрос классных руководителей 1 раз в год Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 
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Доля обучающихся, включенных в творче-
скую, социально-значимую деятельность в 
рамках школьного самоуправления, детских 
инициатив, волонтерских объединений, пер-
вичного отделения РДДМ "Движения пер-
вых", проекта "Орлята России", ОО "Юнар-
мия", "Большая перемена". 

Не менее 80% обучающихся Анализ документации 1 раз в год Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 

Доля обучающихся - участников программ 
внеурочной деятельности по направлению: 
краеведение, школьный туризм. 

Увеличение численности обучающихся 
включенных в деятельность программ по 
краеведению, школьному туризму или 
стабильно повышенные результаты 

Анализ документации 1 раз в год Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 

Выявление динамики поведения школьников, 
отношение обучающихся в классном коллек-
тиве,  отношение обучающегося к педагогу и 
т.п.  
Основание: требования ФОП НОО, ФОП 
ООО. 

Позитивная динамика или стабильно по-
вышенные показатели 

Анкетирование обучающихся 1 раз в год Классный 
руководитель 

Мониторинг ценностных ориентаций обучаю-
щихся 5-9-х классов. 

 Опросник 1 раз в год Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 
 Магистральное направление "Профориентация" 
Доля обучающихся посещающих занятия по 
программам дополнительного образования, 
направленных на профориентацию 

Не менее 25-30% Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Классный 
руководитель 

Доля выпускников, поступающих в учебные 
заведения 

Не менее 90% Анализ документации 
(подтверждающих документов) 

1 раз в год Классный 
руководитель 
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Доля выпускников, поступивших в организа-
ции профессионального образования согласно 
особенностям учебного  плана ОО и содержа-
ния индивидуального учебного плана 

Не менее 75%-85% Анализ документации 
(подтверждающих документов) 

1 раз в год Классный 
руководитель 

 Ключевое условие "Учитель. Школьная команда" 
Доля педагогов, прошедших обучение по про-
граммам повышения квалификации предмет-
ной направленности 

100% педагогов за три последних года Документальный анализ 
(наличие соответствующих 

удостоверений) 

2 раза в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, прошедших обучение по про-
граммам повышения квалификации, разме-
щенным в Федеральном реестре дополнитель-
ных профессиональных программ (в том числе 
по инструментам ЦОС, педагоги-психологи, 
управленческая команда) 

От 50 до 80 и более % педагогических ра-
ботников за три последних года 

Документальный анализ 
(наличие соответствующих 

удостоверений) 

2 раза в год Заместитель 
директора 

Доля педагогических работников и управлен-
ческих кадров, прошедших обучение по про-
граммам повышения квалификации в сфере 
воспитания (за три последних года) 

Не менее 80% педагогических работников 
и управленческих кадров, прошедших 
обучение по программам повышения ква-
лификации в сфере воспитания 

Документальный анализ 
(наличие соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогических работников и управлен-
ческих кадров, прошедших обучение по оказа-
нию первой помощи (за три последних года) 

100% педагогических работников и 
управленческих кадров, прошедших обу-
чение по оказанию первой помощи 

Документальный анализ 
(наличие соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогических работников и управлен-
ческих кадров, прошедших обучение по орга-
низации работы с обучающимися с ОВЗ (за три 
последних года) 

90% - 100% педагогических работников и 
управленческих кадров, прошедших обу-
чение по организации работы с обучаю-
щимися с ОВЗ 

Документальный анализ 
(наличие соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 
директора 
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Мониторинг метапредметных компетенций 
педагогов 

Повышение уровня профессиональных 
компетенций учителей по проблемным 
направлениям 

Анкетирование или тестирова-
ние 

(двухуровневая анкета) 

Один раз в 2 
года: январь  
2025, январь 

2027 

Заместитель 
директора 

Доля педагогов, прошедших обучение по до-
полнительным профессиональным програм-
мам, направленных на формирование у обуча-
ющихся навыков, обеспечивающих технологи-
ческих суверенитет страны (математика фи-
зика, химия, биология, информатика) 

Более одного учителя из числа учителей-
предметников (математика физика, хи-
мия, биология, информатика) 

Документальный анализ 
(наличие соответствующих 

удостоверений) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, владеющих методологией ве-
дения проектной и исследовательской деятель-
ности 

100% педагогических работников Тестирование или 
анкетирование 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, включенных в систему настав-
ничества 

Не менее 30 % педагогических кадров Анализ локальных норматив-
ных актов, анализ конкретных 

ситуаций 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов прошедших диагностику про-
фессиональных компетенций (федеральной, 
региональной, самодиагностикой) 

Не менее 20-30% Тестирование 1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, для которых по результатам 
диагностики разработаны индивидуальные 
маршруты 

От 3 до 10% и более Анализ персонифицированных 
программ 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов, включенных в конкурсное 
движение на разных уровнях 

Повышение с 5 до 15 % от числа педаго-
гов, участвующих в конкурсных меропри-
ятиях различного уровня 

Документальный анализ 
(наличие соответствующих 

сертификатов, дипломов, гра-
мот) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

Доля педагогов – победителей, призёров, лау-
реатов, дипломантов конкурсных 

Наличие победителей, призёров, лауреа-
тов, дипломантов конкурсных 

Документальный анализ 
(наличие соответствующих 
сертификатов, дипломов, 

1 раз в год Заместитель 
директора 

мероприятий различного уровня мероприятий различного уровня грамот)   
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Доля педагогических работников, имеющих 
первую или высшую квалификационные кате-
гории 

Основание: аккредитационный мониторинг, 
отчет по самообследованию 

Данные не ниже среднего показателя по 
региону 

Документальный анализ 
(наличие соответствующих 

приказов ОБЛКОМОБРАЗО-
ВАНИЯ) 

1 раз в год Заместитель 
директора 

 Ключевое условие "Школьный климат" 
Выявление уровня тревожности у выпускни-
ков 9-го класса в ходе подготовки к ГИА 

Низкий и пониженный уровень тревожно-
сти у 90-100% выпускников ОО 

Тестирование 1 раз в год Классный 
руководитель 9 

класса 
Выявление межличностных отношений в кол-
лективе (социометрия) в 5-х и 7-х классах 

Отсутствие 
коллективах 

«изгоев» в классных Опросник 1 раз в год Классный 
руководитель 

Диагностика психолого-педагогической ком-
петентности педагогов ОО и родителей (закон-
ных представителей) обучающихся 

Не менее 80% педагогов и обучающихся 
имеют средний, повышенный и высокий 
уровень психолого-педагогической 
компетентности 

Анкетирование или тести-
рование, беседа, наблюде-

ние 

1 раз 
в 2 года 

Заместитель 
директора 

Мониторинг адаптации обучающихся к обра-
зовательной среде (эмоциональное, когнитив-
ное благополучие в процессе обучения) 

Не менее 80% обучающихся имеют сред-
ний, повышенный и высокий уровень 
адаптации к образовательной среде 

Анкетирование или 
тестирование 

1 раз в год Заместитель 
директора 

 Диагностика 
обучающихся 
деятельности 

уровня в успешности 
образовательной 

Не менее 75% обучающихся успешны в 
образовательной деятельности 

Анкетирование или 
тестирование 

1 раз 
в 2 года 

Заместитель 
директора 

Диагностика уровня конфликтной культуры 
обучающихся и педагогов ОО 

Не менее 80% педагогов и обучающихся 
имеют средний, повышенный и высокий 
уровень конфликтной культуры 

Анкетирование или 
тестирование 

1 раз 
в 2 года 

Заместитель 
директора 

Выявление степени удовлетворенности участ-
ников образовательных отношений системой 
психолого-педагогического сопровождения 

Не менее 90 % обучающихся, 70 % 
родителей (законных представителей) 

Анкетирование или 
тестирование 

1 раз в год Заместитель  
директора 

 Ключевое условие "Образовательная среда" 
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Доля обучающихся, выполняющих требования 
локальных нормативных актов ОО, регламен-
тирующих ограничения использования мо-
бильных телефонов обучающимися в ОО 

90%-100% обучающихся Опросник для классных 
руководителей 

1-2 раза в 
год 

Советник директора 
по воспитанию и вза-
имодействию с дет-
скими обществен-

ными объединениями 
Доля участников образовательных отношений, 
использующих информационно- коммуника-
ционную образовательную платформу "Сфе-
рум" 

100% педагогических работников вклю-
чены в сетевые сообщества, активно ис-
пользуют "Сферум", 
не менее 80-90% обучающихся; 

Мониторинг платформы 
«Сферум» 

2 раза в год Заместитель 
директора 

 не менее 50% родителей (законных пред-
ставителей) 

   

Мониторинг выполнения действующих требо-
ваний СанПиН и СП 

100% установка ростовой мебели во всех 
кабинетах и т.д. ЛЮБЫЕ ВОПРОСЫ 
наусмотрение администрации ОО 

Анализ конкретных ситуаций 1 раз в год Директор школы 

Мониторинг оснащенности ОО компьютер-
ным, спортивным оборудованием, учебниками 
и учебными пособиями 

90%-100% оснащение всех кабинетов 
компьютерами, IT – оборудованием, при-
обретение мультимедиатехники, обновле-
ние учебной базы и наглядных 
пособий во всех кабинетах, 

Анализ по итогам смотра учеб-
ных кабинетов, спортивного 
зала, документальный анализ 

1 раз в год Директор школы, 

библиотекарь 

динамика приобретения электронных 
учебных пособий во всех кабинетах, 
обновление библиотечного фонда и т.п. 

Мониторинг официального сайта ОО в сети 
«Интернет» 

От 90% до 100% информация, размещен-
ная на официальном сайте ОО соответ-
ствует законодательству Российской Фе-
дерации. 

Анализ информации и докумен-
тов, размещенных на официаль-

ном сайте ОО в сети 
«Интернет» 

2 раза в год Директор школы 
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